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fåãáÇÇÉäë=ÇçÉå=Éê=NO=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=~~å=ãÉÉI=ççâ=áå=çãäáÖÖÉåÇÉ=ÇçêéÉåX=Éå=ÜÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëK=eÉí=
àçåÖÉêÉåïÉêâ=òçêÖí=îççê=ÉÉå=îÉêîçäÖ=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK=_çîÉåÇáÉå=çåíëíçåÇÉå=Éê=áåíÉÖê~äÉ=
ïáàâéêçàÉÅíÉå=ï~~êáå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉêë=Éå=ÄììêíI=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ëÅÜççäI=ÉÉå=ÄêìáëÉåÇ=
ÖÉÜÉÉä=îçêãÉåK=fåíìëëÉå=ïçêÇí=Éê=ççâ=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉåâÉäÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜçäÉå=ÚçåÇÉê=¨¨å=â~éÛI=ãÉí=åçÖ=ãÉÉê=
îççêòáÉåáåÖÉåK=
aÉòÉ=ëíìÇáÉ=òçÉãí=áå=çé=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=gìäá~å~=î~å=píçäÄÉêÖëÅÜççä=EêKâKFI=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ëÅÜçäÉåK=aÉ=ÖêçÉáÉåÇÉI=ÄäçÉáÉåÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=Äììêí=áë=îççê=ÇÉòÉ=ëÅÜççä=ÖçìÇ=ï~~êÇW=~ääÉë=
Öêáàéí=çé=Éäâ~~ê=áå>=j~~ê=ï~~êçã=òçì=àÉ=Ç~~êîççê=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=¨¨å=ÖÉÄçìï=ãçÉíÉå=òáííÉå\=a~í=îáåÇí=ÇÉòÉ=
ëÅÜççä=ÄÉé~~äÇ=çåïÉåëÉäáàâK=
=
=
táà=ïÉåëÉå=ì=îÉÉä=äÉÉëéäÉòáÉê=ãÉí=ÇÉòÉ=Å~ëÉëíìÇáÉëI=Éå=ÜçéÉå=Ç~í=òÉ=ì=òáåîçääÉ=áåòáÅÜíÉå=ÖÉîÉå=îççê=ìï=
ÄêÉÇÉëÅÜççäéê~âíáàâ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ï~~êÇÉîçääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ìï=âáåÇÉêÉåK=
=
=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=
p~ëâá~=î~å=lÉåÉå=
j~êà~=s~äâÉëíáàå=
=
bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=_êÉÇÉ=pÅÜççä=L=kfwt=gÉìÖÇ=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=



 S=

fkibfafkd==

=

få=aáÉãÉå=ïçêÇí=ÖÉÄçìïÇ=~~å=ÉÉå=ÚÄêÉÇÉ=ëÅÜççäÛK=aÉ=éä~ååÉå=ä~ÖÉå=Éê=~ä=ä~åÖÉêW=ëáåÇë=å~à~~ê=OMMP=âçãí=ÜÉí=
éêçÅÉë=áå=ÉÉå=ëíêççãîÉêëåÉääáåÖK=bê=ïçêÇí=îÉÉä=îÉêÖ~ÇÉêÇ=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=~êÅÜáíÉÅíÉå=çã=ÉÉå=Ñê~~á=Éå=
é~ëëÉåÇ=ÖÉÄçìï=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=îççê=gÉå~éä~åÄ~ëáëëÅÜççä=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖI=píáÅÜíáåÖ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=
mçéÉóÉI=píáÅÜíáåÖ=eÉí=péÉÉäÜìáë=aáÉãÉå=Éå=sÉêÉåáÖáåÖ=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=péÉÉäÜìáëK=låÇÉêíìëëÉå=ïÉêâÉå=òÉ=
Ü~êÇ=~~å=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=

=
aÉ=åì=åçÖ=ÄÉéÉêâíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÖÉÄçìï=Éå=ëíê~âë=áå=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖI=îçêãÉå=
ïÉäáëï~~ê=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉåI=ã~~ê=ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖK=eÉí=áë=ÇÉ=âìåëí=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ï~í=Éê=çé=Çáí=ãçãÉåí=~ä=ïÉä=
â~åI=Éå=Ç~í=áë=îÉÉäK=få=ÇÉ=ïççêÇÉå=î~å=^ååÉäáÉë=dêçÉåÉåÇáàâI=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=háåÇÉêçéî~åÖ=
aáÉãÉåW=Nd~=ìáí=î~å=~ä=ÜÉí=ëáãéÉäÉ=ï~í=ÇáÅÜíÄáà=áëÒK=wç=ÄÉåìííÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=aÉ=káÉìï=
hêáåÖ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉåëÜìáë=çã=äÉîÉåëÉÅÜí=íÉ=äÉêÉå=áå=Ö~åÖ=íÉ=òÉííÉåK=
=
aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=îáåÇí=Ü~~ê=ççêëéêçåÖ=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=Éå=ÖêçÉáí=çêÖ~åáëÅÜ=î~åìáí=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëéçíÉåíáÉÉä=
î~å=ÇÉ=ïÉêâÉêë=òÉäÑK=s~åìáí=ÜÉí=ÇçÉä=Ç~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ãÉí=Üìå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=îççê=çÖÉå=ëí~~íI=ÜÉí=
Ñ~ÅáäáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåíéäççááåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ïçêÇí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=òç=çéÖÉòÉí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=î~å=~ääÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=
Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉííáåÖë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖÉå=Nî~å=Éå=~~å=Éäâ~~êÒ=âìååÉå=äÉêÉåK=aáí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=~ääÉ=
ÄÉíêçââÉå=éêçÑÉëëáçå~äëK=_áà=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄêÉåÖÉå=òáà=ëíÉÉÇë=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=áå=Éå=ÄêÉåÖÉå=òÉ=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàåÉå=~~åK=
bñíÉêåÉ=ÉñéÉêíë=ïçêÇÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK=wç=ïçêÇí=âÉååáë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=áåÖÉòÉí=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK==

=

eáÉêÇççê=çåíëí~~í=ÉÉå=åáÉìïÉ=äÉÉêÅçåíÉñíI=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=áå=ÉÉå=ÉåâÉä=éêçàÉÅí=ççâ=
çìÇÉêë=íK~KîK=Éäâ~~ê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=êçä=åÉãÉåI=âÉååáë=çéÇçÉå=Éå=òáåîçä=íçÉé~ëëÉåK=eáÉêÄáà=áë=Éê=
ãáåëíÉåë=òçîÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=äÉÉêéêçÅÉë=~äë=îççê=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=

=

aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ëäìáí=~~å=Äáà=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=íK~KîK=í~~äëíáãìäÉêáåÖ=Éå=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖK=aáí=îçêãí=ÉÉå=
ëéÉÉêéìåí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=Ç~í=ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇí=îççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=âáåÇÉêÉåK=i~åÇÉäáàâ=áë=Éê=
~~åÇ~ÅÜí=Éå=ÖÉäÇ=îççê=íÉÅÜåáÉâ=áå=ÜÉí=Ä~ëáë=çåÇÉêïáàëK=lé=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=ÜáÉêî~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âíI=
Éå=ÄêÉáÇí=ãÉå=Çáí=ÄçîÉåÇáÉå=ìáí=å~~ê=ÇÉ=éÉìíÉêäÉÉÑíáàÇ=Éå=å~~ê=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖK=aáí=
áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉåI=òç~äë=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=âìåëíI=ÅìäíììêI=íÉÅÜåáÉâK=

=

=

=

=

 

=

=
=
=

dÉëéêÉââÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉW=

=
gÉå~éä~å=_~ëáëëÅÜççä=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=EakhF=

J=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéI=ëÅÜççääÉáÇÉê=
J=aêÉ~=aÉÅåçéI=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÜÉí=sÉêíÉäí~ëàÉëéêçàÉÅíK=
J=oáå~=ÇÉ=_äáÉÅâI=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=ãÉÇÉ=îççêÄÉêÉáÇÉê=î~å=ÚpÅÜêáàîÉê=áå=ÇÉ=âä~ëÛK=
J=káÉäë=Éå=hÜçêëÉÉÇI=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=îççêäÉòÉêë=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=Údêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáåÛ=

sÉêÉåáÖáåÖ=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=péÉÉäÜìáë=
=============J=páäîá~åÉ=eìåíI=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=

J=bÇáíÜ=dçÇëÅÜ~äâI=éÉìíÉêäÉáÇëíÉê==
píáÅÜíáåÖ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=mçéÉóÉ=

J=oçëÉííÉ=j~ÇìêçI=äÉáÇëíÉê=Äëç==
píáÅÜíáåÖ=háåÇÉêçéî~åÖ=aáÉãÉå=

J=^ååÉäáÉë=dêçÉåÉåÇáàâI=ÇáêÉÅíÉìê==
léÉåÄ~êÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=aáÉãÉå=

J=j~êá~ååÉ=jçåÇÉÉäI=àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë==



 T=

NK=i^qbk=wfbk=elb=ebq=jlbqW=fkhfghgb=fk=ab=mo^hqfgh=
=
eÉí=áë=ïçÉåëÇ~ÖçÅÜíÉåÇI=íáàÇ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÖêçÉé=T=Éå=U=çã=îççê=íÉ=äÉòÉå=~~å=ÇÉ=éÉìíÉêë=î~å=eÉí=
péÉÉäÜìáë=Éå=î~å=háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=e~âáãK=bÉå=àçåÖÉå=ìáí=ÖêçÉé=U=âçãí=ÜÉí=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=ÄáååÉåI=ãÉí=
íïÉÉ=ãÉáëàÉë=ìáí=ÖêçÉé=T=áå=òáàå=âáÉäòçÖ=K=eáà=Ü~~äí=ÚòáàåÛ=éÉìíÉêë=çéI=ÇáÉ=îçä=îÉêï~ÅÜíáåÖ=~ÅÜíÉê=ÜÉã=~~å=
ÇêÉåíÉäÉåK=eáà=åÉÉãí=éä~~íë=çé=ÇÉ=Ä~åâI=~~å=ïÉÉêëòáàÇÉå=ÉÉå=éÉìíÉêK=aÉ=íïÉÉ=ãÉáëàÉë=òÉí=Üáà=åÉÉê=çé=ÉåáÖÉ=
~Ñëí~åÇW=NÖ~=ã~~ê=Ç~~ê=òáííÉåI=Ç~å=âìå=àÉ=ÖçÉÇ=òáÉåI=ÜçÉ=áâ=ÜÉí=ÇçÉÒK=
t~ååÉÉê=ÇÉ=àçåÖÉå=Ö~~í=îççêäÉòÉåI=åçÇáÖí=Üáà=ÇÉ=éÉìíÉêë=ìáí=çã=çé=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=Éå=ÇÉ=áääìëíê~íáÉë=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=
k~=ÜÉí=îççêäÉòÉå=åÉÉãí=Üáà=Éê=ÇÉ=íáàÇ=îççê=çã=~~å=òáàå=âä~ëÖÉåçíÉë=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ=òÉ=ÖçÉÇ=ÄÉÖêÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=
ÜçÉ=Üáà=Çáí=~~åé~âíK=t~åí=~äë=Üáà=ëíê~âë=î~å=ëÅÜççä=~Ñ=Ö~~íI=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÇÉòÉ=Ç~ãÉë=òáàå=îççêäÉÉë~ÅíáîáíÉáíÉå=
çîÉêåÉãÉåI=Éå=Ç~å=ãçÉíÉå=òÉ=ïÉä=ïÉíÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ãçÉíÁK==
=
aáí=áë=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜçÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççäK=bÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=Çáí=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=áë=áããÉêë=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉI=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
éêáåÅáéÉ=î~å=ïÉÇÉêâÉêáÖÜÉáÇW=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=í~~âI=ï~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=áÉíë=~~å=
ÜÉÉÑíK=bÉå=í~~â=ï~~ê=ÜÉí=âáåÇ=ççâ=òÉäÑ=ÄÉíÉâÉåáë=~~å=ÜÉÅÜí=Éå=áÉíë=î~å=äÉÉêíK=aÉ=éÉìíÉêë=ÖÉåáÉíÉå=áåãáÇÇÉäë=
î~å=ÜÉí=éêÉåíÉåÄçÉâI=ã~~ê=îççê~ä=ççâ=î~å=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=ãÉí=ÇÉòÉ=NÖêçíÉÒ=àçåÖÉåI=ÇáÉ=ëéÉÅá~~ä=âçãí=çã=ÜÉå=
îççê=íÉ=äÉòÉåK=a~~êå~~ëí=Ö~~í=ÜÉí=Äáà=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=çã=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=få=Çáí=
îççêÄÉÉäÇ=äáÖÖÉå=ÇÉòÉ=Äáà=ìáíëíÉâ=çé=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=îä~âW=ÇÉ=îççêäÉòÉê=äÉÖí=Åçåí~Åí=ãÉí=äÉáÇëíÉê=Éå=éÉìíÉêëI=
êÉ~ÖÉÉêí=Éå=äÉÉÑí=òáÅÜ=áåK=iÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÖÉîÉå=ÄçîÉåÇáÉå=~~å=Ç~í=ÜÉí=îççêäÉòÉå=Äáà=Çê~~Öí=~~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=
òÉäÑÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=îççêäÉòÉêK=lçâ=ÇÉ=åáÉí=îäçííÉ=äÉòÉêë=âìååÉå=ÜáÉê=ÜÉÉä=ï~í=î~å=ã~âÉåK=
=
sççêÇ~í=ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖ=îççêäÉòÉê=ïÉêÇ=îçäÖÇÉ=Üáà=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=îççêäÉòÉêë=ÇÉ=Åìêëìë=ÚsççêäÉòÉå=~~å=
éÉìíÉêëÛ=Äáà=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=ï~~êÄáà=Üáà=äÉÉêÇÉ=ÜçÉ=àÉ=ÜÉí=~~åé~âí=çã=~~å=éÉìíÉêë=îççê=íÉ=äÉòÉåK=aÉ=
àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=ÜÉÉÑí=Ç~~ê~~å=îççê~ÑÖ~~åÇ=áå=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=ÅçåÅÉéíîçêãáåÖ=ãÉÉÖÉÇ~ÅÜí=çÉîê=ÇÉ=çéòÉí=
î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíK==
=
jÉÉê=çîÉê=ÇÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îáåÇí=ì=áå=ÜççÑÇëíìâ=QW==^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=
=
=
=

OK p`elliI=m^oqkbop=bk=ljdbsfkd=
=
aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=îçêãí=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=îáÉê=é~êíåÉêëK==
=
^äÖÉãÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=áë=ÉÉå=
gÉå~éä~åëÅÜççäK=aÉ=ëÅÜççä=äáÖí=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=aáÉãÉå=
`ÉåíêìãI=áå=ÉÉå=ïáàâ=ï~~ê=áå=ÇÉ=å~ççêäçÖëÉ=à~êÉå=Ñä~íë=òáàå=
çéÖÉíêçââÉåK=oìáã=QMB=î~å=ÇÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=
áåâçãÉå=Ç~í=íìëëÉå=ãçÇ~~ä=Éå=ÜÉí=ãáåáãìã=äáÖíK=låÖÉîÉÉê= ÉÉå=
âï~êí=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ÜÉÉÑí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåK=
=
=
aÉ=ëÅÜççä=áë=ÖÉÜìáëîÉëí=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=Ç~í=îÉêçìÇÉêÇ=Éå=
áå~ÇÉèì~~í=áëK=lé=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=ëí~~í=ÉÉå=
åççÇÖÉÄçìï=î~å=íïÉÉ=îÉêÇáÉéáåÖÉå=ÜççÖK=eçÉïÉä=ÇÉ=ëÅÜççä=
éÉêã~åÉåí=ÉÉå=ï~ÅÜíäáàëí=ÜÉÉÑíI=ïáä=òÉ=åáÉí=îÉêÇÉê=ÖêçÉáÉåK=aÉ=
ëÅÜççä=ëíáãìäÉÉêí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=î~å=ÄììêíâáåÇÉêÉåK= wç=
çåíëí~~í=ÉÉå=ãÉÉê=ÖÉãÉåÖÇÉ=éçéìä~íáÉK==
=
píáÅÜíáåÖ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=mçéÉóÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉëíáÖáåÖ=áå=ÇÉ=çåãáÇÇÉääáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäI=
ï~~ê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉî~åÖÉåK=háåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=Q=íLã=T=à~~ê=ïçêÇÉå=
Çççê=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=Äáà=ëÅÜççä=çéÖÉÜ~~äÇK==
=

m~êíåÉêë=áå=ÇÉ=_êÉÇÉ=ëÅÜççäW=
=

gÉå~éä~å=Ä~ëáëëÅÜççä=aÉ=káÉìïÉ=
âêáåÖK=aáêÉÅíÉìêW=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãé=
=
píáÅÜíáåÖ=háåÇÉêçéî~åÖ=aáÉãÉåI=ãÉí=
îÉëíáÖáåÖ=e~âáãK=aáêÉÅíÉìêW=^ååÉäáÉë=
dêçÉåÉåÇáàâ=
=
píáÅÜíáåÖ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=
mçéÉóÉK=aáêÉÅíÉìêW=eÉäÉÉå=î~å=hìáâ=
=
sÉêÉåáÖáåÖ=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=
péÉÉäÜìáëK=sççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììêW=
páäîá~åÉ=eìåí=

 



 U=

gÉå~éä~å=ÉêâÉåí=Ç~í=áÉÇÉê=âáåÇ=ÉÉå=ìåáÉâ=ïÉòÉå=áëI=Ç~í=Éê=êÉÅÜí=çé=ÜÉÉÑí=òáàå=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáí=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=aÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=éäáÅÜí=ÇÉ=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=Éäâ=âáåÇ=íÉ=òçÉâÉå=Éå=íÉ=ëíáãìäÉêÉåI=çã=ÜÉãLÜ~~ê=
òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=îçêãÉå=î~å=òáàå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇK=eÉí=îçêãÉå=î~å=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=â~å=
~ääÉÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=b¨å=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=ï~~êÄáååÉå=ÉÉå=âáåÇ=çéÖêçÉáí=áë=ÇÉ=
ëÅÜççäÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=lé=ÉÉå=gÉå~éä~åëÅÜççä=ïáä=ãÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=äÉêÉå=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇ=äáÇ=î~å=ÇáÉ=

píáÅÜíáåÖ=eÉí=péÉÉäÜìáë=aáÉãÉå=áë=ãÉí=Ç~ÖîÉêÄäáàÑ=e~âáã=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=å~~ëí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÖÉîÉëíáÖÇK=e~âáã=
íêÉâí=îÉÉä=âáåÇÉêÉå=î~å=ÜççÖçéÖÉäÉáÇÉ=çìÇÉêëI=ã~~ê=ãÉí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=
òç~äë=ÇÉ=tÉí=fåâçãÉå=ìáí=^êÄÉáÇëîÉêãçÖÉåI=åÉÉãí=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=î~å=ä~~ÖçéÖÉäÉáÇÉ=çìÇÉêë=íçÉK=få=
ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉÄçìï=áë=sÉêÉåáÖáåÖ=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=péÉÉäÜìáë=íÉ=îáåÇÉåK=_áàòçåÇÉê=î~å=eÉí=péÉÉäÜìáë=áëI=Ç~í=
âáåÇÉêÉå=ÜáÉê=íìëëÉå=VKMM=Éå=NOKMM=ììê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=îáàÑ=çÅÜíÉåÇÉå=âçãÉå=ëéÉäÉåK==
=
mÉìíÉêë=î~å=eÉí=péÉÉäÜìáë=Éå=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=ëíêçãÉå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Çççê=å~~ê=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖK=pçãë=

âáÉòÉå=çìÇÉêë=îççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜççäK=_çîÉåÇáÉå=
âìååÉå=åáÉí=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉåK=qáàÇÉåë=
ÉÉå=çìÇÉê~îçåÇ=ÇáÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïÉêÇ=îççê=çìÇÉêë=
î~å=~ääÉ=é~êíåÉêë=ë~ãÉåI=Ö~Ñ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=
~~åI=Üìå=âáåÇÉêÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=Öê~~Ö=ãÉí=îççêê~åÖ=çé=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=
ÖÉéä~~íëí=íÉ=òáÉåK=lçâ=Äáà=e~âáã=ÖÉÉÑí=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇ=
~~åí~ä=çìÇÉêë=~~å=Çáí=çé=éêáàë=íÉ=ëíÉääÉåK==
=
=
=

=
=
=
=
=
=

=
=
PK====ibobk=^^k=bk=s^k=bih^^o=

=
=

PKN =sáëáÉ=çé=äÉêÉå=
=

1^äë=àÉ=ÉÉå=ëÅÜáé=ïáäí=ÄçìïÉåI=íêçããÉä=ÇÉ=ã~åëÅÜ~ééÉå=Ç~å=åáÉí=çé=çã=Üçìí=íÉ=Ü~äÉåK=_ÉÖáå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=
ïÉêâ=íÉ=îÉêÇÉäÉå=Éå=Åçãã~åÇçÛë=íÉ=ÖÉîÉåK=iÉÉê=òÉ=îÉêä~åÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ÉáåÇÉäçòÉ=òÉÉÒK=E^åíçáåÉ=ÇÉ=p~áåJ=
bñìé¨êóFK=
=
aáí=Åáí~~í=áë=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=îáëáÉ=çé=äÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=
çåíëí~~íK==káÉí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=â~åí=Éå=âä~~ê=J=îáëáÉ=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïÉêÇ=ìáíÖÉïÉêâíK=j~~ê=
å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=îê~ÖÉå=çã=ÜÉí=NîÉêä~åÖÉå=å~~êÒ=ÜÉäÇÉê=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=îçêã=íÉ=ÖÉîÉåI=òç~äëW=
=

• t~í=îççê=â~åëÉå=ÄáÉÇí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä\=

• t~í=ã~~âí=çåë=íêçíë=~äë=ïÉ=çåòÉ=âáåÇÉêÉå=ëíê~âë=çé=Üìå=NOÉ=à~~ê=ìáíòï~~áÉå\=

• eçÉ=ëí~ééÉå=òÉ=Ç~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=áå\=

• t~í=ïáääÉå=ïáà=ÜÉå=ãÉÉÖÉÖÉîÉå\==
=

få=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇ=ÇÉ=íáàÇ=ÖÉåçãÉå=çã=Éäâ~~ê=~äë=é~êíåÉêë=~äë=ÅçääÉÖ~=Éå=~äë=
éêçÑÉëëáçå~ä=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉåK=iÉáÇëíÉêëI=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=ÇáêÉÅíáÉë=Éå=ÉåâÉäÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÄÉëíìêÉå=
Ç~ÅÜíÉå=ë~ãÉå=çîÉê=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=å~K=bÉêëí=ïÉêÇÉå=òÉ=éÉê=áåëíÉääáåÖ=ÄÉ~åíïççêÇ=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇÉå=ÇÉòÉ=
~åíïççêÇÉåI=Çççê=~äë=é~êíåÉêë=ãÉí=Éäâ~~ê=ãÉÉ=íÉ=ÇÉåâÉåI=îÉêÇÉê=~~åÖÉëÅÜÉêéíK=
=
s~åìáí=Çáí=NîÉêä~åÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ÉáåÇÉäçòÉ=òÉÉÒ=çåíëíçåÇ=ÜÉí=ÅçåÅÉéíI=Ç~í=îÉêîçäÖÉåë=ëí~é=îççê=ëí~é=ïÉêÇ=
áåÖÉîìäÇK=fåíÉêÉëëÉ=Éå=åáÉìïëÖáÉêáÖÜÉáÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÖÉòáÉå=~äë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÉäÉãÉåíÉå=îççê=ÜÉí=
ÅóÅäáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=î~å=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉåK==
=
mêçÑÉëëáçå~äë=î~å=ÇÉ=îáÉê=é~êíåÉêë==ïáëëÉäÇÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ìáí=ï~~êìáí=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=
çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉëí~~íK==aÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÇáÇ~ÅíáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=

mçéìä~íáÉ=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=
dÉÖÉîÉåë=çâíçÄÉê=OMMR=

=
^~åí~ä=ÖêçÉéÉåWNR=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=âäÉìíÉêI=ãáÇÇÉåJI=
íìëëÉåJI=Éå=ÄçîÉåÄçìï=
sçÉÇáåÖëÖÉÄáÉÇW==
OR=B=ïççåí=áå=ÇÉ=ïáàâ=
RV=B=ïççåí=ÉäÇÉêë=áå=aáÉãÉå=
NS=B=ïççåí=áå=~~åÖêÉåòÉåÇÉ=ïáàâÉå=áå=^ãëíÉêÇ~ã=
tÉÖáåÖëâáåÇÉêÉåW=OM=BI=ï~~êî~å=NP=B=MKV=
Aantal nationaliteiten: 12 



 V=

gÉå~éä~åçåÇÉêïáàë=ÄäÉâÉå=ÖçÉÇ=îÉêÉåáÖÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=éÉìíÉêë=òáÅÜ=çåíïáââÉäÉåK=dÉò~ãÉåäáàâ=
ÄÉåçÉãÇÉå=é~êíåÉêë=Üìå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=NÖêçíÉê=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇÒK=eÉí=áåÄêÉåÖÉå=î~å=
âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=î~åìáí=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉáÖÉå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÖÉÇÉÉäÇÉ=áÇÉÉØå=çîÉê=ÜÉí=
äÉÉêJ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÖÉåÉêÉÉêÇÉ=òç=îÉÉä=ÉåÉêÖáÉK=båÉêÖáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=îÉêîçäÖÉåë=êáÅÜííÉ=çé=
ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=

=
=

PKO=mêçÑÉëëáçå~äë=
=
eáÉê=ëí~êííÉ=ÜÉí=äÉÉêéêçÅÉë=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çåÇÉêäáåÖK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=äÉÉêéêçÅÉë=çãÇ~í=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=
îççê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=äçÖáëÅÜ=áå=ÜÉí=
îÉêäÉåÖÇÉ=äáÖí=î~å=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëK==
fããÉêëI=ççâ=Äáà=ÜÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=
ïÉÇÉêâÉêáÖÜÉáÇ=Äáà=Üìå=áåòÉí=îççê=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=wÉ=
åÉãÉå=ÜáÉê=òÉäÑ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=Éå=âáàâÉå=
~ÅíáÉÑ=çîÉê=ÇÉ=ëÅÜìííáåÖ=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=
î~âÖÉÄáÉÇI=çã=Çáí=îÉêîçäÖÉåë=áå=íÉ=é~ëëÉå=áå=Üìå=ïÉêâK=
bê=ïçêÇí=Çìë=Úî~å=Éå=~~å=Éäâ~~êÛ=ÖÉäÉÉêÇK=kÉäáÉ=
o∏ÑÉâ~ãéI=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖW=NeÉí=òáàå=ÇÉ=
ãÉåëÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=ÇáÉ=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îçêã=ÖÉîÉåK= wÉ=
îÉêÄêÉÇÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ïÉêÉäÇÄÉÉäÇÒK=aÉ=âÉååáë=ÇáÉ=òáà=Ûáå=
Éäâ~~êë=âÉìâÉåÛ=çéÇçÉå=áåíÉÖêÉêÉå=òÉ=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
éê~âíáàâ=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=ïÉêâ=Éå=Ç~í=î~å=Üìå=ÅçääÉÖ~ÛëK=
aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ïÉÇÉêâÉêáåÖK=aáí=Ö~~í=åáÉí=î~åòÉäÑK=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=áëI=Ç~í=ÇÉ=ÉÉå=òáÅÜ=çéÉåëíÉäí=
îççê=ÇÉ=~åÇÉêI=ãÉå=Éäâ~~ê=îê~ÖÉå=ÇìêÑí=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=
ãÉå=ë~ãÉå=ïáä=òçÉâÉå=å~~ê=ëÉêáÉìòÉ=~åíïççêÇÉåK=wç=
çåíëí~~í=îÉêíêçìïÉå=áå=Éäâ~~êë=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=lçâ=
çåíëí~~í=òç=ÅçääÉÖá~äáíÉáí=Éå=ÄÉÖêáé=îççê=Éäâ~~êë=
éêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ÜáÉê=îççê=åçÇáÖ=òáàå=ïçêÇÉå=Ö~~åÇÉïÉÖ=Çáí=äÉÉêéêçÅÉë=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇK==
=
=

=====PKP=háåÇÉêÉå=
=

iÉêÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÅÜÉééÉå=ë~ãÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççäK=a~~êÄáà=òáàå=~äë=ëéÉÉêéìåíÉå=í~~äëíáãìäÉêáåÖ=Éå=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖ=Éå=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=ÄÉåçÉãÇK=aÉ=
äÉîÉåëÉÅÜíÉ=áåîìääáåÖ=òáí=ÜÉã=áå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=Çáí=ïçêÇí=~~åÖÉäÉÉêÇ=Éå=òáåîçä=Çççê=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=
áåÖÉé~ëí=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÅçåíÉñíK==
=
iÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=ÜÉÉÑí=~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=ãÉí=áå=ÜÉí=gÉå~éä~åçåÇÉêïáàëK=háåÇÉêÉå=âêáàÖÉå=äÉë=áå=ÜÉíÉêçÖÉÉå=
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ëí~ãÖêçÉéÉåK=få=ÇÉ=ëí~ãÖêçÉé=ã~~âí=Éäâ=âáåÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÇççêW=î~å=àçåÖëíÉ=å~~ê=
çìÇëíÉI=î~å=ÖÉÜçäéÉåÉ=å~~ê=ÜÉäéÉêK==
kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéW=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖW=NtÉ=ãçÉíÉå=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉîÉå=ò≠äÑ=íÉ=äÉêÉåX=
Éêî~êáåÖëÖÉêáÅÜíI=êÉÅÜí=ÇçÉåÇ=~~å=ÉáÖÉå=áåíÉêÉëëÉëI=ÄçìïÉåÇ=~~å=ÉáÖÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=háåÇÉêÉå=äÉêÉå=î~å~Ñ=
ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=îççê=Üìå=í~âÉåK=gÉ=éêçÄÉÉêí=âáåÇÉêÉå=~äíáàÇ=ÇÉ=ãÉÉëíÉê=î~å=
Üìå=ÉáÖÉå=ïÉêâ=íÉ=ã~âÉåK=aìë=ãçÉí=àÉ=ëí~ééÉå=ìáíÇ~ÖÉåÇ=Éå=çé=ã~~í=~~åÄáÉÇÉåW=ÇÉ=ëí~é=ãçÉí=åáÉí=íÉ=Öêççí=
Éå=åáÉí=íÉ=âäÉáå=òáàåK=dÉÉÑ=ÜÉí=âáåÇ=ÉÉå=êáàâÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖ=Éå=éêáââÉäë=Éå=ìáíÇ~ÖáåÖÉåK=dÉÉÑ=ÜÉí=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÇáÉ=Üççêí=Äáà=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI=òçÇ~í=Üáà=ÇÉ=êìáãíÉ=ÜÉÉÑí=çã=å~~ê=îçêÉå=íÉ=Ö~~åK=a~í=ÖÉäÇí=
îççê=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=å~íììêäáàâ=ççâ=îççê=îçäï~ëëÉåÉåÒK==
=
háåÇÉêÉå=ÇçÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=âÉååáë=çéW=Çççê=áåëíêìÅíáÉI=Çççê=çÉÑÉåÉå=Éå=íçÉé~ëëÉåK=kÉäáÉW=Nfå=
ÜÉí=çîÉêä~ÇÉå=éêçÖê~ãã~=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=áë=Éê=å~ìïÉäáàâë=êìáãíÉ=âáåÇÉêÉå=áå=~~åê~âáåÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=
äáàÑÉäáàâ=òáåíìáÖäáàâ=Éêî~~êÄ~êÉ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=~äë=Ä~ëáë=îççê=äÉêÉåI=ä~~í=ëí~~å=îççê=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÜÉí=ëéççê=î~å=ÇÉ=
ÉáÖÉå=îÉêïçåÇÉêáåÖK=bå=Ç~í=íÉêïáàä=áåòáÅÜí=Äáà=ìáíëíÉâ=çåíëí~~í=Çççê=ÅçåÅêÉíÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ãÉåë=çéÇçÉí=
Éå=ÇÉ=ÄÉÉäÇÉå=ÇáÉ=Üáà=Ç~~êçîÉê=îçêãíK=káÉìïÉ=EäÉÉêFÉêî~êáåÖÉå=Éå=ÄÉÉäÇÉå=ÇáÉ=áå=òçÛå=ÛãÉåí~~ä=ãçÇÉäÛ=é~ëëÉåI=

sççê=éêçÑÉëëáçå~äë=î~å=é~êíåÉêë=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=

• háàâàÉ=áå=Éâ~~êë=âÉìâÉå=

• qÉÅÜåáÉâI=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=éêçÉÑàÉëãáÇÇ~Ö=
íÉÅÜåáÉâ=Éå=JáåÇáêÉÅí=ççâJ=içi=EäÉêÉå=
çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇ=äÉêÉåF=
wáÉ=eççÑÇëíìâ=Q=

p~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=éêçÑÉëëáçå~äë==

• sççêÄÉêÉáÇÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=
éêçàÉÅíÉåW==

• iÉîÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=

• pÅÜêáàîÉê=áå=ÇÉ=âä~ë=

• içi==

• q~äÉåíÉåâê~ÅÜí=
wáÉ=eççÑÇëíìâ=Q=

låíïÉêéÉåI=Éî~äìÉêÉåI=ÄáàëíÉääÉå=ÅçåÅÉéí=

• `çåÅÉéíÖêçÉé=áå=ÜçìÇ=
eççÑÇëíìâ=S=

 



 NM=

ïçêÇÉå=ÜÉÉä=ã~ââÉäáàâ=~äë=âÉååáë=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=êÉÉÇë=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáëK=wç=ÖêçÉáí=ÜÉí=áåòáÅÜíK=aÉ=âê~ÅÜí=î~å=
ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=òáí=áå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÜÉí=~~åêÉáâÉå=âÉååáë=Éå=ÑÉáíÉå=Éå=ÜÉí=âêáàÖÉå=î~å=áåòáÅÜí=Çççê=ÜÉí=
íçÉé~ëëÉå=Éêî~åÒK=
få=ÇáÉ=ÅçåíÉñí=ÇáÉåí=Ç~í=éä~~íë=íÉ=îáåÇÉå=áå=ïÉÇÉêâÉêáÖÜÉáÇW=ÜÉí=âáåÇ=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=~äë=ÉÉå=áåÇáîáÇìI=ãÉí=~ä=
Ü~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ã~~ê=~äíáàÇ=áå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêK=eáÉê=çåíëí~~å=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=äÉîÉåëÉÅÜí=íÉ=äÉêÉåW=Çççê=çåíãçÉíáåÖ=ãÉí=ÉñéÉêíëI=Çççê=çêáØåí~íáÉI=Çççê=ÉáÖÉå=áåÄêÉåÖ=Éå=
ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÉÉå=ÉáÖÉåI=òáåîçääÉ=ÅçåíÉñíI=ï~~êáå=ÜÉí=âáåÇ=òÉäÑ=ÉÉå=í~~â=ã~Ö=ìáíîçÉêÉåK===
=
a~~êÄáà=ïçêÇí=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàåÉåK=péÉÉêéìåíÉå=òáàå=í~~äîÉêïÉêîáåÖI=é~ëëÉåÇ=Äáà=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉå=áåò~âÉ=ÜÉí=låÇÉêïáàë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇI=Éå=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâK=eÉí=Ääáàâí=Ç~í=
äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=ÜÉÉä=îêçÉÖ=áå=ÉÉå=òÉÉê=ÉÉåîçìÇáÖÉ=îçêã=â~å=ÄÉÖáååÉåK==
=
få=eççÑÇëíìâ=Q=äÉÉëí=ì=ÜçÉ=Çáí=éêáåÅáéÉ=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÖÉëí~äíÉ=âêáàÖíK=
=

==PKQ=iÉêÉå=ÄáååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉííáåÖë=

=
få=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉííáåÖë=ïçêÇí=çé=ÉÉå=ÉáÖÉå=ã~åáÉê=ÖÉäÉÉêÇ=Éå=çåíïáââÉäÇK=aÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=äÉÉåí=òáÅÜ=
Äáà=ìáíëíÉâ=îççê=çåíÇÉââÉåI=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉåçÉãÉåI=çé=ÉÉå=ã~åáÉê=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêäçÖáÅ~=ÇáÉ=àçåÖÉ=
âáåÇÉêÉå=Ü~åíÉêÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêâä~êÉå=î~å=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=çã=òáÅÜ=ÜÉÉåK=wç=ïçêÇí=~ä=ëíáãìäÉêÉåÇ=Éå=
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåÇ=ÇÉ=åáÉìïëÖáÉêáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=éäÉòáÉê=áå=ãÉí=å~ãÉ=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=
ÖÉëíáãìäÉÉêÇI=òçÇ~í=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=Ä~ëáë=ãÉÉâêáàÖÉå=ï~~êçé=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=ëí~é=îççê=ëí~é=â~å=ïçêÇÉå=
îççêíÖÉÄçìïÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=ÖÉäÉÖÇ=íìëëÉå=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïççêÇÉåëÅÜ~í=Éå=ÇÉ=
í~~äîçêãáåÖK=q~~ä=áë=áããÉêë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îçÉêíìáÖ=çã=íÉ=äÉêÉåK=aáí=éêçÅÉë=ïçêÇí=ÄÉïìëí=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=Éå=
áåÖÉé~ëí=áå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=wáÉ=îççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=eççÑÇëíìâ=îáÉê=
=
få=ÇÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=â~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=~ääÉ=îêáàÜÉáÇ=çÉÑÉåÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåI=òçåçÇáÖ=ãÉí=î~ääÉå=Éå=
çéëí~~åK=wç=çåíëí~~í=ÉÉå=êáàâÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖI=ï~~ê=îÉÉä=ã~ÖI=ã~~ê=åáÉíë=ãçÉíK=iÉáÇëíÉê=oçëÉííÉ=j~ÇìêçW==DgÉ=
ÜÉÄí=~äë=äÉáÇëíÉê=~ääÉ=êìáãíÉ=çã=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=ò~âÉå=ï~~ê=âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=âçãÉåK=eÉí=ÉåáÖÉ=Ç~í=Äáà=çåë=
ãçÉíI=òç~äë=çîÉê~ä=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=áë=òçêÖÇê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=àÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=
ãÉí=Éäâ~~êK=lçâ=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=òç~äë=çé=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=
ÖÉÄêìáâÉäáàâ=áëI==ÉÉå=åáÉìï=âáåÇK=lçâ=ÜáÉê=ïçêÇÉå=ëéê~åâÉäãçãÉåíÉå=ÄÉåìíI=çã=âáåÇÉêÉå=ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=ãÉí=
å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~åÒK=
=
iÉêÉå=âêáàÖí=é~ë=ÄÉíÉâÉåáë=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=êÉÑäÉÅíáÉK=t~í=áë=Éê=åì=ÖÉÄÉìêÇ=Éå=ï~~êçã\=eçÉ=ÖáåÖ=Ç~í=Éå=ï~í=
îáåÇÉå=ïÉ=Ç~~êî~å\=eáÉê=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=êìáãíÉ=îççê=ÖÉã~~âíI=òçïÉä=çåÇÉê=éêçÑÉëëáçå~äë=~äë=íìëëÉå=
âáåÇÉêÉåK=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéW=N^äë=àÉ=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉÉêíI=ïçêÇí=Ç~í=ÉÉå=äÉîÉåëÜçìÇáåÖK=háåÇÉêÉå=äÉêÉå=ÜÉí=òÉäÑ=íÉ=
ÇçÉåK=gÉ=ÄÉåí=íêçíëW=ÜÉí=áë=áÉíë=î~å=àçìK=i~~í=ã~~ê=òáÉå=ï~í=àÉ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄíK=eÉí=îê~~Öí=çã=éçëáíáÉîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=
t~åí=àÉ=ãçÉí=âáåÇÉêÉå=ÅçåÑêçåíÉêÉå=ãÉí=ï~í=òÉ=ÇçÉåK=qÉäÉìêëíÉääáåÖ=Üççêí=Ç~~êÄáàI=ã~~ê=éêçÄäÉãÉå=âìååÉå=
~äíáàÇ=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëíÒK=

=
=
PKR=lìÇÉêë==

=
lçâ=çìÇÉêë=ëéÉäÉå=íÉåëäçííÉ=ÉÉå=êçä=Äáà=ÜÉí=äÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉåK=wáà=âçãÉå=~äë=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=çã=
ÅìêëìëëÉå=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=Üìå=î~âÖÉÄáÉÇK=
aáí=ÇçÉå=òÉ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=âÉìòÉÅìêëìëI=ÉÉå=Ääçâ=
î~å=ÅìêëìëïçêâëÜçéë=êçåÇçã=ÉÉå=çåÇÉêïÉêéI=ÇáÉ=
ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=îêáàÇ~ÖãáÇÇ~ÖÉåK=kÉäáÉW=Ntáà=
ëéêÉâÉå=òç=ççâ=ÜÉí=ãÉÉëíÉêëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=~~åK=
s~å=áÉÇÉêÉÉå=âìå=àÉ=ï~í=äÉêÉåÒK=få=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=
Ñ~ëÉI=Éå=òç=åçÇáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÄáÉÇÉå=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Äáà=ÉÉå=âÉìòÉÅìêëìë=ÇáÇ~ÅíáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=sÉêÇÉê=ïÉêâÉå=çìÇÉêë=ë~ãÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=
sÉêíÉäí~ëàÉë=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=QFK==

mêçàÉÅíÉå=î~å=çìÇÉêë=å~ìï=ÄÉíêçââÉå=òáàå=
EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=QF=

• sÉêíÉäí~ëëÉåW=çìÇÉêë=ëíÉääÉå=ÉÉå=í~ë=ë~ãÉå=
ãÉí=~ääÉêäÉá=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=
êçåÇçã=ÉÉå=ÄçÉâK=

• hÉìòÉÅìêëìëëÉåW=lìÇÉêë=ÖÉîÉå=ÉÉå=Åìêëìë=
çîÉê=ÉÉå=çåÇÉêïÉêé=î~åìáí=Üìå=ÜçÄÄó=çÑ=
î~âÖÉÄáÉÇ=

 



 NN=

=
=
QK=^`qfsfqbfqbk=fk=ab=_obab=p`elli=
=
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=îáåÇí=ì=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=
ï~~êáå=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ãáå=çÑ=ãÉÉê=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=íçí=ìáíÇêìââáåÖ=âçãÉåK=mÉê=~ÅíáîáíÉáí=ëí~~í=áå=ÉÉå=ëÅÜÉã~=
ëíÉÉÇë=âçêí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ë~ãÉåÖÉî~íK=aÉ=ãÉÉëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=ä~~íëíÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÚháàâàÉ=áå=Éäâ~~êë=âÉìâÉåÛ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêë=î~å=çéî~åÖ=
Éå=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK==
=
q~~äëíáãìäÉêáåÖ=Éå=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖ==
q~~äëíáãìäÉêáåÖ=Éå=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖ=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëéÉÉêéìåí=áå=ÜÉí=dl^J=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉåK=
aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïáäÇÉ=ÜáÉê=Öê~~Ö=Äáà=~~åëäìáíÉåK=oçåÇçã=Çáí=ëéÉÉêéìåí=çåíëíçåÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
=

QKN=sÉêíÉäí~ëàÉë=
=
bÉå=sÉêíÉäí~ë=áë=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉI=ëíçÑÑÉå=í~ëI=ãÉí=Ç~~êáå=ÉÉå=ãççá=éêÉåíÉåÄçÉâ=Éå=Ç~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇ=
~ääÉêäÉá=ëéÉääÉíàÉë=Éå=çéÇê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÜÉí=ÄçÉâ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK=^äë=âáåÇÉêÉå=Éê=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=Ö~~åI=
âçãÉå=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=íçí=äÉîÉåK=fÉÇÉêÉ=îÉêíÉäí~ë=áë=ïÉÉê=~åÇÉêëI=é~ëëÉåÇ=Äáà=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâK==
aáí=ÜÉäéí=ÜÉå=Üìå=ïççêÇÉåëÅÜ~í=íÉ=îÉêÖêçíÉåI=Éå=ëíáãìäÉÉêí=Üìå=í~~äîÉêïÉêîáåÖ=Éå=ÖÉäÉííÉêÇÜÉáÇK=j~~ê=
~åÇÉêÉ=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëíáãìäÉÉêÇI=î~å==êÉâÉåî~~êÇáÖÜÉáÇ=Eï~ååÉÉê=Éê=áå=ÜÉí=ÄçÉâ=
~~åí~ääÉå=îççêâçãÉåF=íçí=ÅçåÅÉåíê~íáÉîÉêãçÖÉå=EÄKîK=Çççê=ÉÉå=ãÉãçêáÉëéÉääÉíàÉ=åK~KîK=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=
îÉêÜ~~äK=_áà=áÉÇÉê=ÄçÉâ=ïçêÇí=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íçÉé~ëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÖÉòçÅÜíK=
k~~ëí=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇÉå=ÇÉ=í~ëëÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=ìáíÖÉäÉÉåÇI=çã=Éê=íÜìáë=
ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=çìÇÉêë=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàåK=lìÇÉêë=ã~âÉå=ÜáÉê=ÉÉå=îÉêëä~ÖàÉ=î~å=Éå=äÉîÉêÉå=Çáí=ïÉÉê=áå=çé=
ëÅÜççäK=wÉ=Éêî~êÉå=òç=ÜçÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=éäÉòáÉêáÖ=ÜÉí=â~å=òáàå=çã=ë~ãÉå=Üìå=âáåÇ=í~äáÖ=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàåK==
=
aÉ=êçä=î~å=çìÇÉêë=
s~~â=îÉêêáÅÜíÉå=çìÇÉêë=åìííáÖÉ=í~âÉå=ÄáååÉå=ÇÉ==ëÅÜççäI=òç~äë=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=
ÜÉí=îÉêîìääÉå=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áå=ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éëê~ÇÉå=çÑ=ÄÉëíìêÉåK=få=ÜÉí=sÉêíÉäí~ëàÉëéêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå=
çìÇÉêë=ÉÉå=~åÇÉêëççêíáÖÉ=áåÄêÉåÖK=wÉ=éêçÇìÅÉêÉå=ÜáÉê=òÉäÑ=äÉÉêJ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëã~íÉêá~äÉå=îççê=àçåÖÉ=
âáåÇÉêÉåK=wÉ=ÄÉëéêÉâÉå=Çáí=ãÉí=äÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉåW=é~ëí=Çáí=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ\=_áÉÇí=Çáí=
îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÉíÅK==iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêë=ÅêÉØêÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåI=òç~äë=ÜÉí=íÉê=
ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉå=î~å=êìáãíÉI=ÜÉí=éä~ååÉå=î~å=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=áÇÉÉØåK=aÉ=
sÉêíÉäí~ëàÉë=ïçêÇÉå=òçïÉä=áå=ëÅÜççäI=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=eÉí=péÉÉäÜìáëI=_pl=Éå=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÜìáë=ÖÉÄêìáâíI=
ã~~ê=ççâ=Çççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Údêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáåÛK==
=
eÉí=ã~âÉå=î~å=sÉêíÉäí~ëëÉå=îê~~Öí=çã=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=î~å=çìÇÉêëK=lã=ÉÉå=sÉêíÉäí~ë=íÉ=
âìååÉå=ë~ãÉåëíÉääÉåI=åÉãÉå=çìÇÉêë=âÉååáë=î~å=~~åíêÉââÉäáàâÉ=éêÉåíÉåÄçÉâÉåK=sÉêîçäÖÉåë=îÉêÇáÉéÉå=òÉ=òáÅÜ=
~ä=ÇçÉåÇÉ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=éêÉåíÉåÄçÉâI=òç~äë=ÇÉ=í~~äI=ÇÉ=îÉêÜ~~ääáàåI=ÇÉ=éÉêëçå~ÖÉëI=ÇÉ=
ÄÉÖêáééÉåI=ÇÉ=ÉãçíáÉë=ÉíÅK=aÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=îÉêí~äÉå=òáà=áå=ã~íÉêá~äÉå=Éå=îçêãÉå=ÇáÉ=~~åíêÉââÉäáàâ=òáàå=îççê=
âáåÇÉêÉåK=lìÇÉêë=ê~âÉå=òç=îÉêÇÉê=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=î~å=EÜìåF=âáåÇÉêÉå=Éå=äÉîÉêÉå=ÜáÉê=
òÉäÑ=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~åI=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäJ=_êÉÉÇ=ïçêÇí=áåÖÉòÉíK=bÉå=åÉîÉåÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÜÉí=
ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíåÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK==

eÉí=çåíëí~~å=

eÉí=ï~ë=ÉÉå=çìÇÉê=ÇáÉ=aêÉ~=aÉÅåçéI=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖI=çé=ÇÉ=sÉêíÉäí~ëàÉë=~ííÉåÇÉÉêÇÉK=wç=
âï~ã=òáà=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇë=`Éåíêìã=sÉêíÉäí~ëëÉåK=aÉòÉ=Ö~Ñ=ÉÉå=sÉêíÉäí~ë=íÉ=äÉÉåI=
é~ëëÉåÇ=Äáà=ÉÉå=éêçàÉÅí=ï~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=ï~ëK=aêÉ~W=NtÉ=âÉåÇÉå=ÜÉí=áÇÉÉ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=
sÉêíÉäí~ëëÉå=åáÉíI=ã~~ê=ïÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉäáàâ=ÉåíÜçìëá~ëí=íçÉå=ïÉ=ïáëíÉå=ÜçÉ=ÇÉ=í~ëëÉå=áåÖÉòÉí=âçåÇÉå=ïçêÇÉåK=
eÉí=ÅçåÅÉéí=áë=áå=NVVR=áå=båÖÉä~åÇ=çåíïáââÉäÇ=Çççê=kÉáä=dêáÑÑáíÜëI=ÉÉêëí=ïÉêâò~~ã=~äë=çåÇÉêïáàòÉê=çé=ÉÉå=
Ä~ëáëëÅÜççä=Éå=åì=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÜÉí=k~íáçå~ä=píçêóë~Åâë=mêçàÉÅí=áå=båÖÉä~åÇK=k~=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=
áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇáîÉêëÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=åÉí=ÖÉëí~êíÉ=píáÅÜíáåÖI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=áå=ÑÉÄêì~êá=ÉÉå=ïçêâëÜçé=ÖÉîçäÖÇK=



 NO=

eáÉêÄáà=ï~êÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK=fÉÇÉêÉÉå=ï~ë=ÜÉÉä=
ÉåíÜçìëá~ëí=ï~åí=òçÛå=í~ë=òáÉí=Éê=ÜÉÉä=äÉìâ=ìáíK=j~~ê=Ç~å=~~å=ÜÉí=ïÉêâÁKKÒ=

aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

bê=ïÉêÇ=ÉÉå=éä~å=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=íÉ=åÉãÉå=ëí~ééÉå=ïÉêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aêÉ~=aÉÅåçé=
ïÉêÇ=~äë=Åç∏êÇáå~íçê=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=~~åÖÉëíÉäÇK==
bÉêëí=ïÉêÇ=ã~íÉêá~~ä=îÉêò~ãÉäÇ=îççê=ÇÉ=sÉêíÉäí~ëI=ÇÉ=îáëáÉ=ÉêçéI=áåÜçìÇI=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Ñáå~åÅáØåK=
sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=Çê~~Öîä~â=çåíïáââÉäÇ=Äáà=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=a~~êå~=ïÉêÇ=ÉÉå=
éêçàÉÅíÖêçÉé=ÚÇÉ=sÉêíÉäí~ëÛ=ÖÉîçêãÇI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ=ìáí=ÉäâÉ=ÖÉäÉÇáåÖK=bäâ=éêçàÉÅíÖêçÉéäáÇ=
ïçêÇí=ÇÉ=íêÉââÉê=î~å=Ü~~ê=ÉáÖÉå=sÉêíÉäí~ëÖêçÉéI=ÄáååÉå=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÖÉäÉÇáåÖK=wáà=ïÉêÑí=Éå=ëíììêí=áå=ÉÉêëíÉ=
áåëí~åíáÉ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=çìÇÉêë=~~åK=få=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=wìáÇJlçëí=ïÉêÇ=ÉÉå=ïçêâëÜçé=ÄÉòçÅÜíK=
bäâÉ=ÖêçÉé=ã~~âíÉ=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=ÉáÖÉå=éä~å=ãÉí=~äë=ÉÉêëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ç~íìã=¨¨å=í~ë=
âä~~ê=íÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÉÉå=ÇÉãçåëíê~íáÉK=a~~êå~=ïÉêÇ=ÉÉå=ÄçêêÉä=ãÉí=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=
çåíÄçåÇ=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=òáÅÜ=Éå=Éê=ïÉêÇÉå=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=éêçàÉÅíÅç∏êÇáå~íçêë=ÖÉâçòÉåI=ÇáÉ=
ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=ÚÇÉ=sÉêíÉäí~ëÛ=Ö~~å=îçêãÉåK=
aÉòÉ=ÖêçÉé=ëÅÜêáàÑí=ÉÉå=åáÉìï=éêçàÉÅíéä~åI=ï~~êÇççê=Éê=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=ëíêççã=î~å=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=sÉêíÉäí~ëëÉå=
çåíëí~~íK=
=
aêÉ~W=NtÉ=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=âÉêÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÉÉå=~~åí~ä=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Äáà=Éäâ~~ê=ÖÉïÉÉëí=çã=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=
ïáÉ=ï~í=òçì=ÇçÉå=Éå=ï~~ê=àÉ=íÉÖÉå~~å=äççéíK=eÉí=ÄäáàÑí=ãçÉáäáàâ=çã=áÉÇÉêÉÉå=ÉÉåë=áå=ÇÉ=òÉë=ïÉâÉå=Äáà=Éäâ~~ê=
íÉ=âêáàÖÉåI=Ç~~êçã=òáàå=ïÉ=Éê=íçÉ=çîÉêÖÉÖ~~å=çã=êçåÇ=ÉÉå=ÄçÉâ=ÉÉå=ÖêçÉé=çìÇÉêë=Éå=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=íÉ=
îÉêò~ãÉäÉåI=ÇáÉ=Ç~å=çåÇÉêäáåÖ=~ÑëéêÉâÉå=ïáÉ=ï~í=ÇçÉíK=låÖÉîÉÉê=ÉÉåë=éÉê=òÉë=ïÉâÉå=âçãÉå=ïÉ=âçêí=Äáà=
Éäâ~~ê=ãÉí=ÉÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=î~å=Éäâ=ÖêçÉéàÉK=bê=ïçêÇÉå=åçíìäÉå=ÖÉã~~âí=ÇáÉ=áÉÇÉêÉÉå=âêáàÖí=
íçÉÖÉëíììêÇK=eÉí=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=ïÉä=åçÇáÖ=áë=çã=Éäâ~~ê=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉîÉå=íÉ=òáÉåI=çãÇ~í=ÜÉí=~åÇÉêë=íÉ=
îêáàÄäáàîÉåÇ=ïçêÇí=Éå=ÜÉí=ïÉêâ=ÄäáàÑí=äáÖÖÉåÒK=

léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå=

kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéW=NeÉí=äÉìâÉ=áë=Ç~í=çìÇÉêë=ÜÉí=òÉäÑ=ÇçÉåI=òÉ=ã~âÉå=Éäâ~~ê=ÉåíÜçìëá~ëí=Éå=îÉêòáååÉå=ë~ãÉå=
ÅêÉ~íáÉîÉ=áÇÉÉØåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇW=ïÉ=Ü~ÇÇÉå=ïÉÉê=åáÉìïÉ=çìÇÉêë=åçÇáÖK=wÉÖí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=í~ëàÉëçìÇÉêëW=ÚïÉÉí=
àÉ=ï~íI=áâ=ã~~â=ÉÉå=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=ÄêáÉÑ=îççê=ÜÉí=áåíÉêåÉíÛK=a~í=ÄäÉÉâ=òÉÉê=ÉÑÑÉÅíáÉÑK=a~í=áë=åçì=òç=äÉìâI=òç=ïçêÇí=
Éê=ïÉÉê=ÉÉå=ëíìâàÉ=ÜÉÉä=çêÖ~åáëÅÜ=~~åÖÉÄçìïÇK=wç=ãçÉí=ÜÉí=òáàåÒK==
=
mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=péÉÉäÜìáë=ÜÉÉÑí=òç=ççâ=ÉÉå=ÖêçÉé=çìÇÉêë=êçåÇçã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=ÖÉîçêãÇK=aÉòÉ=
çìÇÉêë=ïÉêâÉå=çé=ÖÉòÉííÉ=íáàÇÉåë=íáàÇÉåë=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=J=ìêÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=~~å=NÜìåÒ=sÉêíÉäí~ëëÉåK=bÇáíÜ=
dçäÇëÅÜ~äâI=éÉìíÉêäÉáÇëíÉê=çé=ÜÉí=péÉÉäÜìáëI=Éå=páäîá~åÉ=eìåíI=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=îÉêíÉääÉåW=NeÉí=áë=
çåíòÉííÉåÇ=äÉìâK=lìÇÉêë=òáàå=ÉåíÜçìëá~ëíK=eáÉêÇççê=çåíëí~~í=ãÉÉê=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=
Éå=ãÉí=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÖÉÄÉìêÉå=áå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=sÉêÇÉê=îê~~Öí=ÜÉí=çã=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çìÇÉêëK=wÉ=
ã~âÉå=ÜÉí=ë~ãÉå=Éå=áÉÇÉêÉÉå=â~å=òáàå=ëíÉÉåíàÉ=ÄáàÇê~ÖÉåK==bê=çåíëí~~í=ë~~ãÜçêáÖÜÉáÇI=áÉÇÉêÉÉå=âçãí=ÄáååÉåK=
bê=âçãÉå=ççâ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=áÇÉÉØåI=ìáí=ÉåíÜçìëá~ëãÉK==_áà=ÜÉí=ë~ãÉåëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=í~ë=òáÉå=òÉ=ÖçÉÇ=ÜÉí=
âáåÇÉêéÉêëéÉÅíáÉÑW=wÉ=Ö~~å=ÜÉÉä=ÇáÉé=å~ÇÉåâÉåW=áë=Çáí=ïÉä=ÖÉëÅÜáâíI=ÜçÉ=ò~ä=Ç~í=çîÉêâçãÉå=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=
òìääÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=ÄÉÖêáàéÉå\=fÇÉÉØå=î~å=çìÇÉêë=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=äÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=
táà=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=Çáí=éêçàÉÅí=ÄäáàîÉåÇ=áëW=ÇÉ=çìÇÉêë=ïáääÉå=ÖÉïççå=Ç~í=ÜÉí=ÖçÉÇ=Ö~~í=ãÉí=ÇáÉ=í~ëëÉåK=a~í=
ïÉêâí=ççâ=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çîÉêëí~ééÉå=å~~ê=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖK=wÉ=ÄäáàîÉå=ïÉä=ãÉÉÇçÉåK=táà=ÖÉåáÉíÉå=Éê=î~å=
çã=çìÇÉêë=çé=îêáàÇ~ÖçÅÜíÉåÇ=Äáà=Éäâ~~ê=íÉ=òáÉåK=aÉ=í~ëëÉå=ïçêÇÉå=ëíÉÉÇë=ãççáÉêK=aÉ=ÉÉêëíÉ=í~ëëÉå=òáàå=ÜÉí=
ãçÉáäáàâëíI=ã~~ê=~äë=òÉ=~~å=ÇÉ=Ö~åÖ=Ö~~åI=âçãÉå=áÇÉÉØå=î~åòÉäÑK=bÉêëí=Ü~ÇÇÉå=ïÉ=ÜÉí=çîÉê=òÉë=í~ëëÉåI=
áåãáÇÇÉäë=òáàå=ÜÉí=Éê=OM>=bå=~ääÉë=ïçêÇí=ÉÅÜí=çé=é~éáÉê=ìáíÖÉïÉêâíW=ïáÉ=ÇçÉí=ï~í>=lìÇÉêë=Ö~~å=Ç~~êÄáà=Éäâ~~êë=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ï~~êÇÉêÉåKÒ=



 NP=

bå=îÉêÇÉê=
fåãáÇÇÉäë=òáàå=ÇÉ=í~ëàÉë=~~å=~ääÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=Éå=îççêëÅÜççä=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇK=lìÇÉêë=êÉ~ÖÉÉêÇÉå=
ÉåíÜçìëá~ëíK=eÉí=íÉ~ã=ÜÉÉÑí=ÇÉ=í~ëëÉå=ÖÉÄêìáâëâä~~ê=ÖÉã~~âíI=òçÇ~í=òÉ=ìáíÖÉäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=î~å=
mçéÉóÉ=òáÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=ìêÉåK==
=
pÅÜÉã~=sÉêíÉäí~ëàÉë=

fåÜçìÇ= lìÇÉêë=îÉêî~~êÇáÖÉå=ÇÉ=í~ëàÉë=ãÉí=~~åíêÉââÉäáàâÉ=ã~íÉêá~äÉå=êçåÇçã=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=
ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=éêÉåíÉåÄçÉâÉå=EéçéàÉëI=éìòòÉäíàÉëI=ëéÉääÉíàÉëI=êÉÅÉéíÉå=ÉíÅKF=

aÉÉäåÉãÉêë= • lìÇÉêëW=îÉêî~~êÇáÖÉå=ÇÉ=í~ëàÉë=

• háåÇÉêÉå=î~å=ëÅÜççäI=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=hlI=_pl=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• lìÇÉêë=îçäÖÇÉå=ÉÉå=ïçêâëÜçé=Äáà=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=

• lìÇÉêë=ëíÉääÉå=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâÉå~~åÄçÇ=

• lìÇÉêë=äÉîÉå=òáÅÜ=áå=áå=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=òç~äë=
í~~äëíáãìäÉêáåÖI=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñ~åí~ëáÉI=êÉâÉåî~~êÇáÖÜÉÇÉåI=
ïÉêÉäÇçêáØåí~íáÉ=ÉíÅK==

• lìÇÉêë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíåÉêë=ïÉêâÉå=ë~ãÉå=

• lìÇÉêë=Ö~~å=ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=âáåÇ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÇÉ=îÉêíÉäí~ëàÉë=Éå=Éêî~êáåÖ=ÜçÉ=
ÄÉä~åÖêáàâ=ÜÉí=áë=çã=ë~ãÉå=ãÉí=àÉ=âáåÇ=ëéÉäÉåÇÉêïáàë=~~å=í~~äçåíïáââÉäáåÖ=íÉ=
ïÉêâÉåK=

qáàÇëíáé= dÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ëÅÜççäà~~êK=mÉìíÉêëéÉÉäò~~äW=î~ëíÉ=çÅÜíÉåÇÉåK=pÅÜççäW=ïáëëÉäÉåÇÉ=
íáàÇëíáééÉåK=oÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=

m~êíåÉêë= fåíÉêåW=mÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=hlI=pÅÜççä=
bñíÉêåW==

• píáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇë=`Éåíêìã=sÉêíÉäí~ëëÉå=EEïïïKîÉêíÉäí~ëKåäFI=

• ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=^ãëíÉêÇ~ã=wìáÇJlçëí=EïçêâëÜçéF=

• _áÄäáçíÜÉÉâ=aáÉãÉå=
lêÖ~åáë~íáÉ= mêçàÉÅíÖêçÉé=ÇÉ=sÉêíÉäí~ëI=ï~~êáå=ëÅÜççäI=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=òáàåK=

aÉ=í~ëàÉë=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÖÉÄêìáâíI=ã~~ê=ççâ=ìáíÖÉäÉÉåÇ=~~å=çìÇÉêë=Éå=
âáåÇÉêÉå=çã=Éê=íÜìáë=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~å=

hçëíÉå= j~íÉêá~~äâçëíÉå=€=QOVMI=ìáí=dl^=ÖÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉåK=mÉê=í~ë=Å~K=€=
TMIMM=

=
=

QKO=hÉìòÉÅìêëìëëÉå=
=
lìÇÉêë=~äë=Äêçå=
aÉ=âÉìòÉÅìêëìëëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=çìÇÉêëK=sÉÉä=çìÇÉêë=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëI=î~åìáí=Üìå=
éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÉåLçÑ=Üìå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=wáà=òáàå=ÜáÉê=ÚäÉÉêãÉÉëíÉêÛ=Éå=ÜÉÄÄÉå=áÉíë=ìáí=
íÉ=ÇÉäÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=Üìå=ÉñéÉêíáëÉ=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=lìÇÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=ÄçîÉåÇáÉå=ÜÉÉä=äÉìâ=áÉíë=ÚíÉêìÖ=íÉ=
ÇçÉåÛ=îççê=ëÅÜççä=Éå=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇK=sçäÖÉåë=ëÅÜççääÉáÇÉê=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãé=îçêãÉå=òÉ=îççê=ÇÉ=
ëÅÜççä=Ç~å=ççâ==ÚÉÉå=êáàâÉ=ÄêçåÛI==ÉÉå=éçíÉåíáÉÉä=ï~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=Öê~~Ö=ìáí=éìíK=aÉ=çìÇÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉïçêîÉå=
îá~=ÇÉ=pÅÜççäâê~åíI=ÇÉ=pÅÜççäÖáÇëI=îá~=éçëíÉêë=çé=ÇÉ=íçÉÖ~åÖëÇÉìêÉåI=Éå=Çççê=ÜÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ÄÉå~ÇÉêÉå=çé=
Ä~ëáë=î~å=ÄÉêçÉé=çÑ=ÜçÄÄó=EÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=áëFK=
=
aÉ=âÉìòÉÅìêëìë=ïçêÇí=çé=îêáàÇ~ÖãáÇÇ~Ö=ÖÉÖÉîÉåI=áå=ïçêâëÜçéJîçêãK=aÉòÉ=´ïçêâëÜçéë´=âìååÉå=áå=ëÅÜççä=
éä~~íëîáåÇÉåI=ã~~ê=ççâ=çé=~åÇÉêÉ=äçÅ~íáÉëI=òç~äë=áå=ÇÉ=ëéçêíÜ~äI=ÜÉí=aáÉãÉê=_çëI=ÇÉ=âáåÇÉêÄçÉêÇÉêáàI=Äáà=o~Çáç=
aáÉãÉå=ÉíÅK=wÉ=ÇìêÉå=î~å=NPKPM=ÓNRKMM=ììêK=p~ãÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ïçêâëÜçéë=ÉÉå=ÅóÅäìëI=ÇáÉ=òçÛå=S=¶=T=ïÉâÉå=
ÇììêíK==
bäâÉ=âÉìòÉÅìêëìëJïçêâëÜçé=ÄáÉÇí=éä~~íë=~~å=òç´å=NR=âáåÇÉêÉåI=áå=äÉÉÑíáàÇ=î~êáØêÉåÇ=î~å=V=íçí=Éå=ãÉí=NP=à~~êK=
ráí=éê~âíáëÅÜÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=áë=Éê=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=îêáàÇ~ÖãáÇÇ~ÖK=lãÇ~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉå=íLã=ÖêçÉé=Q=çé=
îêáàÇ~ÖãáÇÇ~Ö=îêáà=òáàå=áë=Éê=Ç~å=ãÉÉê=êìáãíÉ=áå=ëÅÜççä=îççê=ÚÖêçíÉÛ=Éå=ÚÇêìââÉÛ=~ÅíáîáíÉáíÉå=K=
=
^ääÉ=âáåÇÉêÉå=íÉâÉåÉå=áå=Éå=ëéêÉâÉå=Ç~~êÄáà=ÇêáÉ=îççêâÉìêÉå=ìáíK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉêáÅÜí=
íÉ=ëíáãìäÉêÉå=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉåK=



 NQ=

sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉìòÉÅìêëìëëÉå=òáàåW=

• _ÉÉäÇÉåÇÉ=îçêãáåÖW==çK~K=ÄÉÉäÇÜçìïÉåI=ïÉêâÉå=ãÉí=
Öáéë=EPaFI=ïÉêâÉå=ãÉí=âäÉáI=~èì~êÉääÉêÉåI=
ÇêìâíÉÅÜåáÉâÉåI=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=`çÄê~I=î~å=dçÖÜ=
ÉíÅK=

• aê~ã~W=çK~K=ë~ãÉå=ÉÉå=íçåÉÉäëíìâ=ëÅÜêáàîÉå=Éå=
áåëíìÇÉêÉåI== ÜççêëéÉä=ÄÉÇÉåâÉå=Éå=ë~ãÉåëíÉääÉå=
EêÉëìäí~~í=Äê~åÇÉå=çé=`a=oçãF=

• a~åë=W=ëíêÉÉíÇ~åÅÉI=îçäâëÇ~åëI=Ñä~ãÉåÅç=

• jìòáÉâW=çK~K=îìáäçêâÉëíI=ëã~êíä~ééÉå=âççê=

• qÉÅÜåáÉâW=çK~K=ÉñéÉêáãÉåíÉå=ãÉí=ÄÉïÉÖáåÖI=
= ÉñéÉêáãÉåíÉå=ãÉí=ÉåÉêÖáÉI=ïÉÄëáíÉë=ÄçìïÉåI=
âäÉÇáåÖ=çåíïÉêéÉåI=é~íêççå=íÉâÉåÉå=Éå=ã~âÉåI=
êáàÖíÉÅÜåáÉâÉå=ãÉí=âê~äÉå=L=ëáÉê~ÇÉå=çåíïÉêéÉå=
= =

• aÉåâëéÉäÉåW=ëÅÜ~âÉå=

• q~äÉåW=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=cê~åëI=pé~~åë=

• hçâÉåW=ÉÉåîçìÇáÖÉ=êÉÅÉéíÉå=ìáí=ÇÉ=ï~êãÉ=Éå=âçìÇÉ=
âÉìâÉåX=êÉÅÉéíÉå=~ÑäÉòÉåI=ëíìâàÉ=îçÉÇáåÖëäÉÉê=

• péçêíW=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëéçêíÉå=

• kjbW=çé=é~Ç=ãÉí=ÇÉ=Äçëï~ÅÜíÉê=

• cçíçLÑáäãW= ~Åíì~äáíÉáíÉå=êìÄêáÉâ=ë~ãÉåëíÉääÉåI=
ÄÉÉäÇîÉêÜ~~ä=ã~âÉåI=êÉéçêí~ÖÉ=ÉíÅK=

• be_l= = =

=

=
aÉ=âÉìòÉÅìêëìëëÉå=îçÉÖÉå=áÉíë=íçÉ=~~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=aÉ=ïçêâëÜçéJîçêã=ÖÉÉÑí=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
ä~åÖÉê=Çççê=íÉ=Ö~~å=çé=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=ÜÉãLÜ~~ê=ÄçÉáíI=òçÇ~í=Éê=îÉêÇáÉéáåÖ=ÉåLçÑ=îÉêÄêÉÇáåÖ=â~å=çåíëí~~åK=
lçâ=~åÇÉêÉ=áåíÉääáÖÉåíáÉë=Ç~å=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉJ=ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉåK=eÉí=Ç~ÖÇÉÉä=â~å=ÜÉäÉã~~ä=ÄÉëíÉÉÇ=
ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=Éå=Éê=â~å=áå=S=ïÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=êÉëìäí~~í=íçÉÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK=_áååÉåëÅÜççäë=áë=Éê=
ÇççêÖ~~åë=ÖÉÉå=íáàÇ=Éå=êìáãíÉ=çã=òç=íÉ=îÉêÇáÉéÉå=Éå=íÉ=îÉêÄêÉÇÉåK=bê=ãçÉíÉå=íÉîÉÉä=äÉÉêÇçÉäÉå=Éå=
ÉáåÇíÉêãÉå=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåK=lçâ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ëíìáí=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=çé=ÖêçíÉ=éêçÄäÉãÉåK=
=
jÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ïçêÇí=ÇÉ=Åìêëìë=îççêÖÉëéêçâÉåK=wÉ=âêáàÖÉå=ÉÉêëí=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ìáíäÉÖK=a~~êå~=ã~âÉå=òÉI=~~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜççä=çåíïáââÉäÇÉ=Ñçêã~íI=ÉÉå=äÉëçéòÉí=îççê=S=ïÉâÉåI=ï~~êÄáà=áåÜçìÇI=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=
Éå=ÇçÉäLêÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=äÉëëÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~íK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=âáàâí=ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ=ÜÉí=ÉÉå=ÚêÉØÉä=Éå=Ü~~äÄ~~ê=
äÉëÅçåÅÉéí=áëK=bê=áë=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÇáÉ=ÇÉ=çìÇÉêë=òçåçÇáÖ=â~å=çåÇÉêëíÉìåÉå=çÑ=ÉîÉå=Äáà=â~å=
ëéêáåÖÉåK=
bäâÉ=çìÇÉê=ÜÉÉÑí=òç=òáàå=ÉáÖÉå=~~åé~âK=bäâÉ=âÉìòÉÅìêëìë=ÉáåÇáÖí=ãÉí=ÉÉå=âçêíÉ=êÉÑäÉÅíáÉ=çé=ÜÉí=éêçÅÉë=Éå=ÇÉ=
éêçÇìÅíêÉëìäí~íÉåK=eÉí=ä~~íëíÉ=Ü~äÑ=ììê=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=âÉìòÉÅìêëìë=áë=áåÖÉêìáãÇ=îççê=ÉÉå=
éêÉëÉåí~íáÉLíÉåíççåëíÉääáåÖK=eáÉêÄáà=òáàå=çìÇÉêë=Éå=ÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=ïÉäâçãK=qáàÇÉåë=ÇÉ=Åìêëìë=áë=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=
áå=éêáåÅáéÉ=åáÉí=~~åïÉòáÖK=
=
kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéW=NaÉ=âÉìòÉÅìëìëëÉå=ëäìáíÉå=Äáà=
ìáíëíÉâ=~~å=Äáà=ÇÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=î~å=ÜÉí=
gÉå~éä~åçåÇÉêïáàëI=Ç~í=ìáí=Ö~~í=î~å=ÜÉí=âáåÇ=~äë=
íçí~~äéÉêëççåK=bÉå=âáåÇ=ãçÉí=âìååÉå=Éêî~êÉå=
Ç~í=ÜÉí=~äíáàÇ=íÉäí=Éå=ïÉä=ÜÉäÉã~~äI=çãÇ~í=ÜÉí=
å~~ëí=òáàå=òï~ââÉ=â~åíÉå=~äíáàÇ=ëíÉêâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÉÑíK==
lé=çåòÉ= ëÅÜççä=éêçÄÉêÉå=ïÉ=ÇáÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
î~å= âáåÇÉêÉå= ~~å= íÉ= ëéêÉâÉå= Éå= Éê= Äáà= ~~å= íÉ=
ëäìáíÉåI= òçÇ~í= ÜÉí= âáåÇ= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= òÉäÑÄÉÉäÇ=
â~å= çåíïáââÉäÉå= Éå= â~å= Ö~~å= ïÉêâÉå= ~~å= ÇÉ=
ãáåÇÉê=ëíÉêâÉ=â~åíÉåÒK==
=
léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå=
sçäÖÉåë=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãéI=NÄÉäÉîÉå=âáåÇÉêÉåI=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=çìÇÉêë=Éê=ÜÉÉä=îÉÉä=éäÉòáÉê=~~åK=
aççêÖ~~åë=òáàå=ÇÉ=ïçêâëÜçéë=ÇáÉ=Çççê=çìÇÉêë=
ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=åáîÉ~ìK=
iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=âáåÇÉêÉå=Éêî~êÉå=ÇÉ=äÉëëÉå=ÇáÉ=
Çççê=çìÇÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=åáÉí=~äë=ïÉòÉåäáàâ=
~åÇÉêë=Ç~å=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉÇê~~áÇK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=ãÉÉê=ãçÉáíÉ=ãÉí=
âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=~ÑïáàâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=âáåÇK=
tÉ=éêçÄÉêÉå=Ç~~êçé=íÉ=äÉííÉå=Äáà=ÜÉí=áåÇÉäÉå=
î~å=ÖêçÉéÉåK==
lìÇÉêë=Éêî~êÉå=ÜÉí=~äë=òï~~êI=ã~~ê=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÒK=sççê=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÄÉíÉâÉåí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=çìÇÉêë=ÉÉå=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=ÄêÉÇÉê=~~åÄçÇ=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=î~êáØíÉáí=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=ÄáÉÇÉåK=aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=
çìÇÉêë=Äáà=ÇÉ=EëÅÜççäFçåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=áë=Ç~~êå~~ëí=ÉÉå=Öêççí=ÖçÉÇÒK=

=
aÉ=âÉìòÉÅìêëìëëÉå=äÉîÉêÉå=Ç~å=ççâ=îÉÉä=çéK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåíÉääáÖÉåíáÉë=ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉåK=háåÇÉêÉå=
äÉêÉå=Éäâ~~êÛë=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ï~~êÇÉêÉå=Éå=äÉêÉå=Ç~~ê=ÖÉÄêìáâ=î~å=íÉ=ã~âÉå=K=
wÉ=ÇçÉå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çé=~äë=Eí~~äFî~~êÇáÖÜÉáÇI=éêÉëÉåí~íáÉ=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÅêÉ~íáîáíÉáíK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ãÉí~=ÅçÖåáíáÉîÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=~äë=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=íçí=çîÉêäÉÖÖÉåI=ë~ãÉåïÉêâÉåÇ=äÉêÉåI=
Åç∏éÉê~íáÉÑ=äÉêÉåI=áåòáÅÜíI=ïÉêâ~~åé~â=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=îçêãÉå=
î~å=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖK=aÉòÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ççâ=
ÖÉÄêìáâí=Äáà=éêçàÉÅíÉå=Éå=Äáà=ÉÉå=î~â=~äë=ïÉêÉäÇçêáØåí~íáÉK===

aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÇÉ=T=
áåíÉääáÖÉåíáÉë=î~å=d~êÇåÉêW=
ÇÉ=fåíê~=éÉêëççåäáàâÉ=JI==
áåíÉê=éÉêëççåäáàâÉ=JI==
äçÖáëÅÜ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=JI=
å~íìê~äáëíáëÅÜJI==
îÉêÄ~~äJäáåÖìáëíáëÅÜÉ=JI==
ãìòáâ~~äJêáíãáëÅÜÉ=Ó=I==
äáÅÜ~ãÉäáàâJâáåÉëíÉíáëÅÜÉJ==
Éå=îáëìÉÉä=êìáãíÉäáàâÉ=áåíÉääáÖÉåíáÉ=



 NR=

=
bå=îÉêÇÉê=
o∏ÑÉâ~ãéW=aÉ=âÉìòÉÅìêëìë=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=îçêã=î~äí=ÄáååÉå=ëÅÜççäíáàÇK=^äë=ÜÉí=Ñçêã~í=äççéíI=ïçêÇí=ÄÉâÉâÉå=
ÜçÉ=ÜÉí=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=ëÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=éäÉâ=â~å=âêáàÖÉåK=tÉ=îçäÖÉå=ÜÉí=éêçÅÉë=Çìë=
ÖçÉÇ=çã=î~ëí=íÉ=âìååÉå=ëíÉääÉå=ïÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=Éê=åçÇáÖ=òáàå=çã=çìÇÉêë=ÚòÉäÑëí~åÇáÖÛ=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççä=íÉ=âìååÉå=ä~íÉå=é~êíáÅáéÉêÉåK=ráíÉáåÇÉäáàâ=áë=ÜÉí=ÇçÉä=ÜÉí=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåëÅÜççäë=äÉêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=
îÉêÄáåÇÉå=Çççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖëçåÇÉêïÉêéÉå=ÇáÉ=áå=ëÅÜççä=ÄáååÉå=ÇÉ=äÉëëíçÑ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàå=
ÖÉâçãÉåI=ÄìáíÉåëÅÜççäë=ìáí=íÉ=ïÉêâÉå=áå=ïçêâëÜçéë=Éå=Éê=ÅçåÅêÉÉí=Éå=éê~âíáëÅÜ=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~åK=
jÉí=å~ãÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇ=ÜÉÄÄÉå=íKçKîK=Üìå=äÉÉÑíáàÇëÖÉåçíÉå=òìääÉå=ëíê~âë=îççê=ÇÉòÉ=ïçêâëÜçéë=
ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=bÉå=~~åÄçÇ=~äë=Çáí=òçì=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉäÇÉå=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=~ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇ=ÄÉâçëíáÖÇ=
âìååÉå=ïçêÇÉåI=Ç~~êå~~ëí=áë=Éê=ççâ=áåëÅÜêáàîáåÖ=ãçÖÉäáàâ=îççê=âáåÇÉêÉå=î~åìáí=ÇÉ=_plK=eáÉêÇççê=íê~ÅÜí=ÇÉ=
ëÅÜççä=ëÉÖêÉÖ~íáÉ=íÉÖÉå=íÉ=Ö~~åK=
=
pÅÜÉã~=âÉìòÉÅìêëìëëÉå=

fåÜçìÇ= bÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=çåÇÉêïÉêéÉå=

aÉÉäåÉãÉêë= mÉê=ïçêâëÜçé=Å~=NR=âáåÇÉêÉåI=î~êáØêÉåÇ=áå=äÉÉÑíáàÇ=î~å=VJNP=à~~êK=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF==
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• lìÇÉêë=ÄêÉåÖÉå=~ÅíáÉÑ=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=áå=Éå=îÉêí~äÉå=Çáí=å~~ê=ÉÉå=
ïçêâëÜçéîçêãK=

• háåÇÉêÉå=äÉêÉå=Ç~í=î~å=áÉÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=íÉ=äÉêÉå=î~äíK=

• háåÇÉêÉå=ä~íÉå=~~å=ÉáÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=òáÉå=ï~í=òáà=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=
qáàÇëíáé= lé=ÇÉ=îêáàÇ~ÖãáÇÇ~ÖÉå=î~å=NPKPM=Ó=NRKMM=ììêK=bÉå=ÅóÅäìë=Çììêí=S=íçí=T=ïÉâÉå=
m~êíåÉêë= lìÇÉêë=
lêÖ~åáë~íáÉ= • lìÇÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉïçêîÉåK==

• lìÇÉêë=ã~âÉå=òÉäÑ=ÉÉå=éä~å=Ç~í=ãÉí=ÜÉå=ïçêÇí=ÇççêÖÉëéêçâÉåK=

• háåÇÉêÉå=âìååÉå=ÇêáÉ=îççêâÉìêÉå=çéÖÉîÉåK=
hçëíÉå= j~íÉêá~äÉå=

=
=
=

QKP=iÉîÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=
=
gçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=äÉêÉå=Ç~åëÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=ÉñéÉêí=ÇáÉ=Úî~å=ÄìáíÉåÛ=áë=áåÖÉÜììêÇK=wÉ=âìååÉå=Çáí=
ÄçîÉåÇáÉå=~~å=Üìå=çìÇÉêë=ä~íÉå=òáÉåI=Éå=ÜÉå=ìáíåçÇáÖÉå=ãÉí=ÜÉå=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉåK=aáí=ÇçÉå=òáà=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãÉí=
~åÇÉêÉ=éÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=~äë=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚiÉîÉåÇÉ=ÄçÉâÉåÛK=
açÉä=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=áë=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÜÉí=äÉÉëéäÉòáÉê=Äáà=éÉìíÉêë=Çççê=ÇÉ=ÄçÉâÉå=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=äÉòÉå=ãÉí=
ÄÉÜìäé=î~å=ÄÉïÉÖáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=íÜÉ~íÉê=îÉêÇÉê=íçí=äÉîÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=mÉê=ÄçÉâ=ïçêÇÉå=Éê=îáÉê=Ç~åëäÉëëÉå=
Éå=ÉÉå=íÜÉ~íÉêîççêëíÉääáåÖ=ÖÉÖÉîÉåI=ÇáÉ=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=ï~êÉå=ÇççêÇ~í=ÄÉé~~äÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ëíÉÉÇë=íÉêìÖ=
âï~ãÉåK=eáÉêÇççê=ïçêÇí=ÜÉí=äÉÉëéäÉòáÉê=ÖÉëíáãìäÉÉêÇI=çåÇÉê=ãÉÉê=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=âáåÉëíÜÉíáëÅÜÉ=
~~åäÉÖK==
iÉîÉåÇÉ=_çÉâÉå=ïÉêÇ=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=sÉêîçäÖÉåë=ëäìáíÉå=ÇÉ=éÉìíÉêë=î~å=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=
e~âáã=Éå=ÇÉ=âäÉìíÉêë=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=~~åK=bÇáíÜW=Òfâ=ÄÉå=~äíáàÇ=ÄÉòáÖ=çã=åçÖ=ãÉÉê=ãÉí=ÄçÉâÉå=íÉ=ÇçÉå=
Ç~å=òÉ=~ääÉÉå=ã~~ê=îççê=íÉ=äÉòÉåK=sççêäÉòÉå=áë=åáÉí=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=äÉìâK=aáÉ=ãçÉí=àÉ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=
ÄÉêÉáâÉåK=gìáëí=îççê=ÜÉå=áë=Ç~í=ÄÉä~åÖêáàâ>=bå=ÜÉí=ïÉêâí=ÇìëÒK=
=
aÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=âáÉëí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=háåÇÉêÇ~åëíÜÉ~íÉê=oÉííÉâÉíÉí=éêÉåíÉåÄçÉâÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÜáÉê=ÖçÉÇ=îççê=
äÉåÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉê=äÉÉëí=ÇÉ=ÄçÉâÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~äÉå=~~å=ÇÉ=éÉìíÉêë=îççêK=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâ=
îÉêòçêÖí=háåÇÉêÇ~åëíÜÉ~íÉê=oÉííÉâÉíÉí=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖI=ï~~êáå=~ääÉêäÉá=îççêïÉêéÉåI=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=Éå=
ÉãçíáÉë=ìáí=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=çé=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~åáÉê=íçí=äÉîÉå=âçãÉåK=qìëëÉåÇççê=âçãí=ÇÉ=Ç~åëÇçÅÉåíÉ=áå=ÇÉ=
éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=wáà=áë=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïÉêâÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇáÉ=îÉÉä=Éêî~êáåÖ=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=
âáåÇÉêÉåK=háåÇÉêíÇ~åëÜÉ~íÉê=oÉííÉâÉíÉí=áë=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÜÉ~íÉêI=Ç~í=ÉÉêÇÉê=ëìÅÅÉëîçä=ÉäÇÉêë=áå=aáÉãÉå=Ü~Ç=
çéÖÉíêÉÇÉåK==
=
bÇáíÜW=N_ÉïÉÖáåÖ=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=Çáí=éêçàÉÅíK=aÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=é~ëëÉå=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=áå=
ÜÉí=îÉêÜ~~äK=eÉí=Ç~åëÉå=áë=îççê=éÉìíÉêë=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâI=ã~~ê=òÉ=îáåÇÉå=ÜÉí=ÉêÖ=äÉìâK=fâ=ÄÉå=åáÉí=òç=ÖçÉÇ=áå=



 NS=

Ç~åëÉåI=Éå=ïáëí=ççâ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÜçÉ=Ç~í=Äáà=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=é~ëíK=gÉ=äÉÉêí=Éê=îÉÉä=î~å=~äë=àÉ=ÜÉí=òáÉíK=a~~êå~=ïÉÉí=
àÉ=ï~í=àÉ=âìåí=ÇçÉåK=páäîá~åÉI=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììêW==Nlçâ=îççê=âáåÇÉêÉå=áë=ÜÉí=ÉêÖ=äÉìâ=çã=ÉÉåë=ãÉí=
áÉã~åÇ=~åÇÉêë=íÉ=ïÉêâÉåK=bÉå=ÇÉëâìåÇáÖ=Ç~åëÇçÅÉåí=îçÉÖí=ÉÅÜí=áÉíë=íçÉÒK==
=
bäâÉ=îáÉêÇÉ=äÉë=ÖÉîÉå=ÇÉ=éÉìíÉêë=ÉÉå=Ç~åëîççêëíÉääáåÖ=îççê=Üìå=çìÇÉêëK=bÇáíÜW=Naáí=ï~ë=ÉÅÜí=ìáíéêçÄÉêÉåK=eçÉ=
ÖÉÉÑ=àÉ=ãÉí=âäÉáåÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=îççê=çìÇÉêë\=tÉ=Ü~ÇÇÉå=òÉ=îÉêíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=ÉñéÉêáãÉåí=ï~ëK=
j~~ê=òÉ=âçãÉå=Öê~~ÖW=òÉ=ã~âÉå=ÜáÉê=íáàÇ=îççê=Éå=åçíÉêÉå=Çáí=î~å=íÉ=îçêÉå=áå=Üìå=~ÖÉåÇ~K=qáàÇÉåë=ÇÉ=
îççêëíÉääáåÖ=ÇçÉå=çìÇÉêë=òÉäÑ=ççâ=ãÉÉK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉÇÉå=ÜÉí=îççêI=Éå=Ü~ÇÇÉå=òç=ï~í=çîÉê=íÉ=Çê~ÖÉåK=sççê=
çìÇÉêë=áë=ÜÉí=ëçãë=ÉÉå=çåíÇÉââáåÖ=Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=Çáí=âìååÉåK=wçïÉä=ÇÉ=éÉìíÉêë=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=Äáà=ÇÉòÉ=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=Éåçêã=íêçíë>=bÉå=~åÇÉê=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=áëI=Ç~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çìÇÉêë=Éäâ~~ê=òç=äÉêÉå=âÉååÉåK==
aÉ=îççêëíÉääáåÖÉå=òáàå=ÉÅÜí=ÜÉÉä=ÖçÉÇK=_áà=ÉäâÉ=îççêëíÉääáåÖ=âçãÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ãìòáÉâàÉë=Éå=äáÉÇàÉë=íÉêìÖ=ÇáÉ=ççâ=
ïÉêÇÉå=ççâ=ÖÉÄêìáâí=Äáà=ÇÉ=Ç~åëäÉëëÉåK=bê=ï~ë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=î~ëí=ÄÉÖáåäáÉÇàÉ=Éå=ÉÉå=ëäçíäáÉÇàÉK=aÉ=âáåÇÉêÉå=
ÜÉêâÉååÉå=ÜÉÉä=îÉÉä=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=ÄçÉâÉåI=òç~äë=ÄÉé~~äÇÉ=ìáíëéê~âÉå=Éå=ÇáÉêÉå=Éå=âäÉÇáåÖÒK=kÉäáÉ=
o∏ÑÉâ~ãéI=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=ÄÉîÉëíáÖí=ÇáíW=NeÉí=áë=çåíòÉííÉåÇ=äÉìâ=çã=íÉ=òáÉå=ÜçÉ=ÜÉÉä=
ÄÉïÉÖÉäáàâÉ=âáåÇÉêÉå=åì=ïÉä=òÉÉê=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=âìååÉå=òáàå=áå=ÄçÉâÉåÒK=

bêî~êáåÖÉå=

Ú=aÉ=~~åëäìáíáåÖ=íìëëÉå=e~âáã=Éå=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=Ö~~íIÛ=îçäÖÉåë=bÇáíÜI=ÚîÉêÄ~òáåÖïÉââÉåÇ=ÖçÉÇK=_áà=ÉÉå=
íÜÉ~íÉêîççêëíÉääáåÖ=é~ëëÉå=Éê=áåÉÉåë=ÜÉÉä=îÉÉä=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=êìáãíÉ=î~å=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä>==bÉêëí=ïçêÇí=ÇÉ=
êìáãíÉ=îççê=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=âä~~êÖÉã~~âí=Éå=òçÉâÉå=ïÉ=ÉÉå=éäÉâàÉ=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=eÉí=péÉÉäÜìáëK=
sÉêîçäÖÉåë=âçãÉå=ÇÉ=âäÉìíÉêâä~ë=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=Éå=~ääÉ=éÉìíÉêÖêçÉéÉå=î~å=e~âáãK=^ääÉ=âáåÇÉêÉå=ã~âÉå=
âÉìêáÖ=éä~~íë=îççê=Éäâ~~ê>=aÉ=âäÉáåíàÉë=îççêI=ÇÉ=ÖêçíÉå=~ÅÜíÉêK=fÉÇÉê=âçãí=ÜÉÉä=çêÇÉäáàâ=ÄáååÉå=Éå=Ö~~í=ÜÉÉä=
çêÇÉäáàâ=ïÉÉê=ïÉÖ>=gÉ=ÜÉÄí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=òçîÉÉä=åçÇáÖ=çã=ÜÉí=ÉÉå=ëìÅÅÉë=íÉ=ä~íÉå=ïçêÇÉå>ÒK==
bÇáíÜW=NiÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=ÜÉÉä=äÉìâ=Éå=ÖÉëä~~ÖÇK=aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Ö~~í=ÖÉïççå=ÜÉÉä=äÉìâK=
tÉ=ÜÉÄÄÉå=~ääÉã~~ä=áåëéáê~íáÉ=çéÖÉÇ~~åK=^ååÉäáÉë=dêçÉåÉåÇáàâI=ÇáêÉÅíÉìê=píáÅÜíáåÖ=háåÇÉêçéî~åÖ=aáÉãÉå 

ÄÉ~~ãí=ÇáíW=Naáí=áë=ëáãéÉäI=ã~~ê=äÉìâK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=ÖÉåáÉíÉå=Éêî~åK=eÉí=â~å=òç=ã~~ê>=wç=åÉãÉå=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=
Éäâ~~ê=ãÉÉK=wÉ=òìääÉå=ò~âÉå=åì=òÉäÑ=ççâ=ã~ââÉäáàâÉê=çéé~ââÉåÒK=páäîá~åÉI=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììêW=NaÉ=
ä~~íëíÉ=îççêëíÉääáåÖ=Çáí=à~~ê=ïáääÉå=ïÉ=ççâ=ë~ãÉå=îççêÄÉêÉáÇÉåK=m~ë=Ç~å=â~å=àÉ=òáÉå=ÜçÉ=áÇÉÉØå=ÉÅÜí=Äáà=Éäâ~~ê=
âçãÉåK=tÉ=Ö~~å=ççâ=áå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëÉëëáÉ=Éî~äìÉêÉåK=sÉêÇÉê=Ö~~å=ïÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çé=é~éáÉê=òÉííÉåI=
íÉê=îÉê~åíïççêÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=ã~~ê=ççâ=îççê==çåëòÉäÑÒK=
=
pÅÜÉã~=iÉîÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=

fåÜçìÇ= _çÉâÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÄÉïÉÖáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=íÜÉ~íÉê=îÉêÇÉê=íçí=äÉîÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=
mÉê=ÄçÉâ=ïçêÇÉå=îáÉê=Ç~åëîççêëíÉääáåÖÉå=Éå=ÉÉå=íÜÉ~íÉêîççêëíÉääáåÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=

aÉÉäåÉãÉêë= mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=î~å=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ëÅÜççä=Éå=hl=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=äÉêÉå=Ç~åëÉå=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçå~ä=

• wÉ=äÉÖÖÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ïççêÇ=Éå=ÄÉïÉÖáåÖI=íìëëÉå=ïççêÇ=Éå=ãìòáÉâK=wÉ=
äÉêÉå=ÉÉå=îÉêÜ~~ä=NíçÉ=íÉ=é~ëëÉåÒ=

• mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=ëéÉäÉå=ÉÉå=òáåîçääÉ=êçä=Çççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=
~~å=çìÇÉêë=

• iÉáÇëíÉêëI=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=çìÇÉêë=äÉêÉå=ÜçÉ=Éê=ãÉí=éÉìíÉêë=ÖÉÇ~åëí=â~å=ïçêÇÉå=

• mÉìíÉêëLâäÉìíÉêäÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÄÉêÉáÇÇÉå=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=ë~ãÉå=îççê=Éå=
îçÉêÉå=ÇÉòÉ=çé=çåÇÉêÇÉäÉå=ë~ãÉå=ìáíK=

qáàÇëíáé= bÉå=îáàÑí~ä=ÄáàÉÉåâçãëíÉåI=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=
m~êíåÉêë= fåíÉêåW=

• mÉìíÉêë=hl=Éå=péÉÉäÜìáë=

• häÉìíÉêë=pÅÜççä=
bñíÉêåW=

• _áÄäáçíÜÉÉâ=

• háåÇÉêÇ~åëíÜÉ~íÉê=oÉííÉâÉíÉí=
mêáî¨=Ç~åëÇçÅÉåíÉ=

lêÖ~åáë~íáÉ= tÉêâÖêçÉé=ãÉí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=âäÉìíÉêÄçìï=Éå=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=
hçëíÉå= €=NUMMIMMI=íÉê=ÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~åëÇçÅÉåíÉ=Éå=ÜÉí=íÜÉ~íÉêI=ìáí=dl^=ÖÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉå=



 NT=

QKQ=pÅÜêáàîÉê=áå=ÇÉ=âä~ë=
=
^äë=àÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=~~å=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖ=ïÉêâíI=äáÖí=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=çã=âáåÇÉêÉå=âÉååáë=íÉ=ä~íÉå=ã~âÉå=ãÉí=
ÉÉå=NÉÅÜíÉÒ=ëÅÜêáàîÉêK=açÉäëíÉääáåÖ=î~å=pÅÜêáàîÉê=áå=ÇÉ=âä~ë=áëI=å~~ëí=äÉÉëÄÉîçêÇÉêáåÖI=ÜÉí=NÄáà=Éäâ~~ê=çîÉê=ÇÉ=
îäçÉê=íÉ=âçãÉåÒI=Éå=ë~ãÉå=íçÉ=íÉ=ïÉêâÉå=å~~ê=ÉÉå=ÑÉÉëíK==aáí=áë=ÜÉí=íÜÉã~=î~å=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉòÉå=ÄçÉâÉå=
Ç~í=ÄçîÉåÇáÉå=~~åëäççí=Äáà=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÜÉí=à~~ê=ï~~êáå=Éê=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑÉÉëíÉå=íÉ=îáÉêÉå=
ï~êÉåI=çKãK=hçåáåÖáååÉÇ~ÖI=ÜÉí=àìÄáäÉìã=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ÇÉ=íÉ~ãîÉêà~~êÇ~ÖI=ï~~êçé=ÇÉ=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çé=ÉÉå=Ç~Ö=Üìå=îÉêà~~êÇ~Ö=îáÉêÉåK=eÉí=íÜÉã~=NÑÉÉëíÒ=ëéêÉÉâí=éÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=
ÄçîÉåÇáÉå=ÄáàòçåÇÉê=~~åI=Éå=ã~~âí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉåK=^~å=ÜÉí=
ëÅÜêáàîÉêëÄÉòçÉâ=Ö~~í=Ç~å=ççâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=îççê~ÑK==
=
bÉå=äÉáÇëíÉê=î~å=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=e~âáã=Éå=î~å=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=eÉí=péÉÉäÜìáë=Éå=íïÉÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=
âäÉìíÉêÄçìï=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=é~ââÉå=Çáí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çéI=Éå=îçêãÉå=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÖêçÉéàÉK=eáÉê=
ïçêÇÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉÇ~ÅÜí=Éå=ÇççêÖÉëéêçâÉåI=Éå=îÉêîçäÖÉåë=íÉêìÖÖÉâçééÉäÇ=å~~ê=ÅçääÉÖ~ÛëK=
få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=pÅÜêáàîÉêëI=pÅÜççä=Éå=p~ãÉåäÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=âÉìòÉ=çé=bêáÅ=î~å=lëI=ÇáÉ=~~åëéêÉâÉåÇÉ=
îÉêÜ~äÉå=Éå=îÉêëàÉë=ã~~âí=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=îççê=òçïÉä=éÉìíÉêë=~äë=âäÉìíÉêëK=_çîÉåÇáÉå=âçãí=Üáà=ìáí=ÜÉí=
çåÇÉêïáàëI=òçÇ~í=Üáà=ïÉÉí=ÜçÉ=Üáà=ãÉí=âáåÇÉêÉå=â~å=çãÖ~~åK=bÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=åÉÉãí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉå=
çéI=çã=îççê=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=lîÉê=Éå=ïÉÉê=ïçêÇí=ÖÉã~áäÇI=òçÇ~í=s~å=lë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=áë=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=
Éê=å~~ê=òáàå=ÄÉòçÉâ=ïçêÇí=íçÉÖÉïÉêâíK=
=
jÉí=ÇÉ=éÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=ïçêÇí=Éê=ÜÉí=ÄÉòçÉâ=î~å=bêáÅ=î~å=lëI=NÜÉí=ÖêçíÉ=ÑÉÉëíÒ=îççêÄÉêÉáÇK=aÉ=îÉêÜ~äÉå=
êçìäÉêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉòÉåK=^ääÉ=ÖêçÉéÉå=ëíìÇÉêÉå=ÉÉå=äáÉÇàÉ=áåK=bê=
ïçêÇÉå=âêáåÖÖÉëéêÉââÉå=ÖÉÜçìÇÉå=Éå=éÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=íÉâÉåÉå=çKãK=îÉêÜ~äÉå=å~K=dÉò~ãÉåäáàâ=ïçêÇÉå=
çåÇÉê=ãÉÉê=ëäáåÖÉêë=Éå=ÜçÉÇÉå=ÖÉâåìíëÉäÇK=_áà=Çáí=âåìíëÉäÉå=Ö~~í=ãÉå=çîÉê=Éå=ïÉÉê=Äáà=Éäâ~~ê=çé=ÄÉòçÉâ=Éå=
ÜÉäéÉå=ÇÉ=âäÉìíÉêë=ÇÉ=éÉìíÉêëK=lçâ=ïçêÇÉå=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=ÇáÉêÉå=Éå=éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=Çççê=âáåÇÉêÉå=
ÖÉíÉâÉåÇK=
=
bå=ÉÉå=ÑÉÉëí=ïçêÇí=ÜÉíK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉÇÉÉäÇ=áå=ÇêáÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=Å~K=PR=âáåÇÉêÉåW=ÉÉå=éÉìíÉêÖêçÉé=
Éå=íïÉÉ=âäÉìíÉêÖêçÉéÉåK=s~å=lë=ÄêÉåÖí=îÉêÜ~äÉåI=äáÉÇàÉë=Éå=ÖÉÇáÅÜíÉå=íÉå=ÖÉÜçêÉK=eáà=ÄÉÖÉäÉáÇí=òáÅÜòÉäÑ=çé=ÇÉ=
Öáí~~ê=Éå=ÄêÉåÖí=ÄçîÉåÇáÉå=~ääÉêäÉá=îççêïÉêéÉå=ãÉÉI=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=áå=òáàå=îÉêÜ~äÉåK=få=ÉäâÉ=ÖêçÉé=ëäìáí=Üáà=
~~å=Äáà=ï~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~~åëéêÉÉâíK=
=
a~~êå~~ëí=ëíìÇÉÉêí=ÉÉå=ÖêçÉé=çìÇÉêÉ=âäÉìíÉêë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=áå=Éå=ëéÉÉäí=Çáí=~äë=íçåÉÉäëíìâàÉ=å~=îççê=ÇÉ=
éÉìíÉêëI=ÇáÉ=ÜáÉê=ÉêÖ=î~å=ÖÉåçíÉåK=
=
léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå=
sçäÖÉåë=äÉÉêâê~ÅÜí=oáå~=ÇÉ=_äáÉâ=áë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=äÉìâK=lçâ=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òáàå=
ÖÉÜ~~äÇK=oáå~W=NfåÜçìÇÉäáàâ=ÜÉÄÄÉå=òÉ=îÉÉä=çéÖÉëíçâÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÉå=çé=òáÅÜK=sÉÉä=ÄçÉâÉå=Éå=îÉêÜ~äÉå=
äÉåÉå=òáÅÜ=çã=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=^ääÉêäÉá=ÖÉîçÉäÉåë=âçãÉå=~~å=ÄçÇ=Éå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=
eÉêâÉå=àÉ=Ç~í\=eçÉ=òçì=àáà=Ç~í=ÇçÉå\=bå=ççâ=çé=ëçÅá~~ä=ÖÉÄáÉÇK=aÉ=çìÇëíÉ=âäÉìíÉêë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=
âä~ë=ÉÉå=éÉìíÉê=ÖÉâçòÉå=çã=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ãìíëK=a~~ê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ççâ=Éåçêã=î~å=
ÖÉäÉÉêÇK=eçÉ=ÜÉäé=àÉI=òçåÇÉê=ÜÉí=îççê=ÇÉ=éÉìíÉê=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåKÒ=
bê=ïçêÇÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=~~åÖÉëéêçâÉå=~äë=ÇÉ=í~~äî~~êÇáÖÜÉáÇI=ÜÉí=äìáëíÉêÉå=EÇÉ=NäìáëíÉêÜçìÇáåÖÒFI=ÜÉí=âìååÉå=
ë~ãÉåïÉêâÉåI=ÜÉí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÇÉ=Ñ~åí~ëáÉ=Éå=ÇÉ=ãçíçêáÉâK=aÉ=âáåÇÉêÉå=äÉîÉêÉå=òÉäÑ=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=
ÄáàÇê~ÖÉ=çã=ÜÉí=ÄÉòçÉâ=íçí=ÉÉå=ëìÅÅÉë=íÉ=ã~âÉåW=wÉ=ÜçêÉå=ÇÉ=îÉêÜ~äÉåI=òÉ=âåìíëÉäÉåI=îÉêëáÉêÉå=òáÅÜòÉäÑ=Éå=ÇÉ=
êìáãíÉ=ãÉí=êÉëìäí~~íK=wÉ=äÉêÉå=äáÉÇàÉë=çã=ÇÉòÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉê=íÉ=âìååÉå=òáåÖÉåK=aÉ=íÉâÉåáåÖÉå=ÇáÉ=
å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=çåíëí~~å=òáàå=ÖÉÄìåÇÉäÇ=~äë=ÄçÉâ=~~å=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉê=~~åÖÉÄçÇÉåK=p~ãÉå=
âìååÉå=òÉ=Éê=òç=ÉÉå=ÑÉÉëí=î~å=ã~âÉåK=lçâ=Éêî~êÉå=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=éäÉòáÉê=î~å=Në~ãÉå=áÉíë=ÇçÉåÒK=
sççê=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=ÄáÉÇí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉÉå=îÉêÇÉê=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=çåÇÉê=ãÉÉê=
áå=ï~í=ÇÉ=âäÉìíÉêë=ëáåÇë=Üìå=éÉìíÉêíáàÇ=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=òáàå=çåÇÉê=ÇÉ=áåÇêìâ=î~å=ÇÉ=~~åé~â=î~å=
s~å=lëK=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=ÜáÉêî~å=çåíëí~~í=ÜÉí==áÇÉÉ=çã=ãÉÉê=ãÉí=ãìòáÉâ=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK==
=
bå=îÉêÇÉê=
iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêë=ïáääÉå=çé=Çáí=êÉëìäí~~í=îççêíÄçêÇìêÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Çççê=Üìå=çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉ=
îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=oáå~W=Úbê=çåíëí~~í=Çççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉÉê=êÉëéÉÅí=îççê=Éäâ~~êK=aççê=òáÅÜí=íÉ=



 NU=

hÜçêëÉÉÇW= Nfâ= ÄÉå= ãÉ= òÉäÑ=
Ö~~å= îççêëíÉääÉå= ~~å= ÇÉ=
éÉìíÉêëK= fâ= ÜÉÄ= ÖÉîê~~ÖÇ= ÜçÉ=
òÉ= ÜÉÉííÉåK= fâ= îçåÇ= ÜÉí= äÉìâK=
eÉí=áë=ÖÉïççå=äÉìâ=çã=îççê=íÉ=
äÉòÉå= ~~å= éÉìíÉêëK= eÉí= áë= åáÉí=
ãçÉáäáàâK= wÉ= äìáëíÉêÉå= ãÉÉëí~ä=
ïÉäI= ÄÉÜ~äîÉ= ~äë= àÉ= çé= ÉÉå=
ÇêìââÉ= éäÉâ= òáíK= a~å= ïçêÇÉå=
òÉ=~ÑÖÉäÉáÇK=a~å=ï~ÅÜí=áâ=ÉîÉå=
Éå= Ö~= áâ= ÖÉïççå= ïÉÉê= ÇççêK=
lé= ÇÉ= îççêäÉÉëÅìêëìë= ÜÉÄ= áâ=
ÖÉäÉÉêÇ=Ç~í= àÉ= åáÉí= Äççë=ãçÉí=
ïçêÇÉå= ~äë= òÉ= éê~íÉåK= a~å=
éê~~í= áâ= ãÉÉ= Éå= ï~ÅÜí= áâ= íçí=
òÉ=ïÉÉê=äìáëíÉêÉåK==
jáàå= îççêäÉÉëÇáéäçã~= áë= ÜÉÉä=
ãççáK= eÉí= áë= ÖÉëÅÜêÉîÉå= ãÉí=
ÉÉå= ëéÉÅá~äÉ= éÉåI= ÉÉå=
â~ääáÖê~ÑÉÉêéÉåK= qÜìáë= îçåÇÉå=
òÉ=Ç~í=ççâÒK=

âêáàÖÉå=çé=Éäâ~~êë=ïÉêâéäÉââÉåW=eçÉ=áë=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉI=ÜçÉ=Ö~~å=òáà=ãÉí=âáåÇÉêÉå=çãK=t~í=âìååÉå=ïÉ=î~å=
Éäâ~~ê=äÉêÉå\=t~~ê=ÜÉêâÉååÉå=ïÉ=Éäâ~~ê=áåI=ï~~ê=áë=ÜÉí=ÜÉÉä=~åÇÉêë=Éå=ï~~êçã\=aççê=Çáí=ëççêí=éêçàÉÅíÉå=
ÇççêÄêÉÉâ=àÉ=ÇÉ=î~ëíÉ=ëíêìÅíìêÉåK=jÉåëÉå=ïçêÇÉå=ï~ââÉê=ÖÉëÅÜìÇI=òáÉå=ïÉÉê=ÉÉåë=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉåI=âçãÉå=çé=
áÇÉÉØåK=hêáàÖÉå=ïÉÉê=ÉÉå=áãéìäëK=aççêÇ~í=àÉ=î~å=Éäâ~~ê=äÉÉêíI=òáÉ=àÉ=ÄÉíÉê=ÜçÉ=àÉ=åçÖ=ãççáÉê=òçì=âìååÉå=
~~åëäìáíÉå=çé=Éäâ~~êKÛ=
eÉí=éêçàÉÅí=âêáàÖí=ÉÉå=î~ëíÉ=éäÉâ=áå=ÜÉí=à~~êI=Éå=Ç~å=ïÉÉê=ãÉí=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
pÅÜÉã~=pÅÜêáàîÉê=áå=ÇÉ=âä~ë=

fåÜçìÇ= mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=ÄÉêÉáÇÉå=òáÅÜ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=îççê=çé=ÜÉí=ÄÉòçÉâ=î~å=ÉÉå=ëÅÜêáàîÉêK=

aÉÉäåÉãÉêë= mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=î~å=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ëÅÜççä=Éå=hlI=ë~ãÉå=NMR=âáåÇÉêÉå=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=çåíãçÉíÉå=ÉÉå=ëÅÜêáàîÉêK=

• ^~å=ÇÉòÉ=çåíãçÉíáåÖ=Çê~ÖÉå=òçïÉä=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉê=~äë=ÇÉ=éÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=ÄáàI=
òçÇ~í=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ïÉÇÉêâÉêáÖ=áëK=p~ãÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=Éê=òç=ÉÉå=ÑÉÉëí=î~å=ÖÉã~~âíK=

• häÉìíÉêë=ëíìÇÉêÉå=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=áå=Éå=ëéÉäÉå=Çáí=~äë=íçåÉÉäëíìâàÉ=å~=îççê=ÇÉ=
éÉìíÉêëK=

• mÉìíÉêë=Éå=âäÉìíÉêë=âåìíëÉäÉå=ë~ãÉåK=häÉìíÉêë=ÜÉäéÉå=ÇÉ=éÉìíÉêë=

• iÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=äÉêÉå=î~å=Éäâ~~êë=~~åé~â=Éå=î~å=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=
ëÅÜêáàîÉê=

• mÉìíÉêëLâäÉìíÉêäÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÄÉêÉáÇÇÉå=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=ë~ãÉå=îççê=Éå=
îçÉêÉå=ÇÉòÉ=çé=çåÇÉêÇÉäÉå=ë~ãÉå=ìáíK=

qáàÇëíáé= dÉÇìêÉåÇÉ=îáÉê=ïÉâÉå=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=
m~êíåÉêë= fåíÉêåW=

pÅÜççäI=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=háåÇÉêçéî~åÖ=
bñíÉêåW=
píáÅÜíáåÖ=pÅÜêáàîÉêI=pÅÜççä=Éå=p~ãÉåäÉîáåÖI=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉê=bêáÅ=î~å=lë=Éå=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=

lêÖ~åáë~íáÉ= =
hçëíÉå= =

=

=
QKR=dêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáå=

=
få=ÜÉí=éêçàÉÅíW=Ndêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáåÒ=äÉòÉå=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÖêçÉé=SI=T=Éå=U=ÇáÉ=òáÅÜ=ÜáÉêîççê=çéÖÉîÉåI=ÉÉåë=
éÉê=ïÉÉâ=îççê=~~å=ÇÉ=éÉìíÉêë=î~å=eÉí=péÉÉäÜìáë=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=e~âáãK=a~~ê=ÖáåÖ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=~~å=îççê~ÑK=t~åí=îççêäÉòÉå=~~å=éÉìíÉêë=áë=ÉÉå=âìåëí=~é~êíK==
=
aÉ=îççêäÉòÉêë=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=áå=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=
ÄáÄäáçíÜÉÉâ=aáÉãÉå=ÉÉå=âçêíÉ=Åìêëìë=ÚsççêäÉòÉå=~~å=éÉìíÉêëÛK=aÉ=
àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=áë=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
ìáíÖÉåçÇáÖÇ=áå=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=ÅçåÅÉéíîçêãáåÖ=çã=ãÉÉ=íÉ=ÇÉåâÉå= çîÉê=
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=wÉ=ÄÉêÉáÇí=ÇÉ=îççêäÉÉëÅìêëìë=îÉêîçäÖÉåë=òÉäÑ=îççêK= aÉ=
îççêäÉòÉêë=äÉêÉå=ÉKÉK~K=çîÉê=ÄçÉâÉå=îççê=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåI=çîÉê=ÜçÉ=
éÉìíÉêë=äìáëíÉêÉå=Éå=çîÉê=ÜçÉ=àÉ=òÉ=âìåí=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêÜ~~äK=wÉ=
òçÉâÉå=îÉêîçäÖÉåë=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=òÉäÑ=ÇÉ=
ÄçÉâÉå=ìáíI=ÇáÉ=ÜÉå=ÖÉëÅÜáâí=äáàâÉå=çã=îççê=íÉ=äÉòÉåK=qáàÇÉåë=ÉÉå=
ÚíÉêìÖâçãÄáàÉÉåâçãëíÛI=ïçêÇÉå=Éêî~êáåÖÉå=ìáíÖÉïáëëÉäÇI=Éå=âêáàÖÉå= òáà=
ÉÉå=ïÉäîÉêÇáÉåÇ=sççêäÉÉëÇáéäçã~=ìáíÖÉêÉáâíK==
sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=îççêäÉòÉå=ëíÉääÉå=ÇÉ=îççêäÉòÉêë=òáÅÜ=òÉäÑëí~åÇáÖ= îççê=
~~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=ENÄÉëí=ÉåÖÁÒFK=aÉ=äÉáÇëíÉê=ÇÉäÉå=ÇÉ=éÉìíÉêë=áå=
ÖêçÉéàÉë=î~å=íïÉÉK=sÉêîçäÖÉåë=â~å=ÜÉí=îççêäÉòÉå=ÄÉÖáååÉåK=
=

léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå==

aÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=éçëáíáÉÑK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=î~å=e~âáã=Éå=eÉí=péÉÉäÜìáë= òáÉå=
Ç~í=ÇÉ=éÉìíÉêë=ÜÉí=ÉêÖ=äÉìâ=Éå=ëé~ååÉåÇ=îáåÇÉå=çã=Çççê=NÖêçíÉÒ=



 NV=

káÉäëW= Nfâ= îçåÇ= ÜÉí= ïÉä= äÉìâK=
eÉí= äÉìâëíÉ= áë= Ç~í= éÉìíÉêë=
êÉ~ÖÉêÉå=çé=~ääÉë=ï~í= àÉ=ÇçÉíK=
^äë= àÉ=îççêäÉÉëíI=òÉÖÖÉå=òÉW= Úfâ=
ÜÉÄ= ççâ= ÉÉå= ÜçåÇÛK= = fâ= òÉÖ=
Ç~åW=ÚlÜ=à~\=bå=ÜçÉ=ÜÉÉí==ÇáÉ\Û=
a~~êå~=Ö~=àÉ=ïÉÉê=Çççê=ãÉí=àÉ=
îÉêÜ~~äK=fâ=òçÉâ=ÄçÉâÉå=ìáí=ÇáÉ=
áâ=òÉäÑ=îêçÉÖÉê=äÉìâ=îçåÇK=
lé= ÇÉ= Åìêëìë= ÜÉÄ= áâ= ÖÉäÉÉêÇ=
Ç~í= áâ= ççâ= òÉäÑ= ÉÉå= îÉêÜ~~ä=
ã~Ö= îÉêòáååÉå= Éå= ççâ= îÉÉä=
å~~ê= ÇÉ= éä~~íàÉë=ãçÉí= = âáàâÉåK=
fâ= Ü~Ç= íïÉÉ= äÉìâÉ= éÉìíÉêëW=
a~åáÉä=Éå=gÉääÉÒ=
 

âáåÇÉêÉå=íÉ=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉòÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=ÄÉïçåÇÉêÉå=ÇÉ=~~åé~â=Éå=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=îççêäÉòÉêëW=NwÉ=
îÉêòáååÉå=ëçãë=ëäáããÉ=çéäçëëáåÖÉå=îççê=éÉìíÉêë=ÇáÉ=~ÑÖÉäÉáÇ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=ê~âÉå=Éå=òÉ=Ö~~å=Éê=ÜÉäÉã~~ä=îççê>Ò=
j~êá~ååÉ=jçåÇÉÉäI=àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êÉëëÉ=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=aáÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îççêäÉÉëÅìêëìë=
îÉêòçêÖÇÉI=ÄÉîÉëíáÖí=ÇáíW=NaÉ=âáåÇÉêÉå=åÉãÉå=ãÉí=îçääÉ=çîÉêÖ~îÉ=~~å=ÇÉ=Åìêëìë=ÇÉÉäI=Éå=åÉãÉå=ÜÉí=ÜÉÉä=
ëÉêáÉìëK=lçâ=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=akh=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=îççêäÉòÉêë=òáÅÜ=ãÉí=îÉÉä=éäÉòáÉê=çé=ÇÉòÉ=âäìë=ëíçêíÉåK=eÉí=
çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=îçêãí=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=îççêäÉòÉêë=ÉÉå=åáÉìïÉ=Éêî~êáåÖW=Nt~í=òáàå=òÉ=âäÉáå>ÒK==
=
aÉ=çéÄêÉåÖëí=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=äÉÉëéäÉòáÉê=Éå=ÜÉí=
áåòÉííÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=aÉ=âäÉáåíàÉë=ÜÉÄÄÉå=éäÉòáÉê=áå=ÜÉí=
Åçåí~Åí=ãÉí=ÖêçíÉ=âáåÇÉêÉåK=bÇáíÜW=Nsççê=ãáàå=âäÉáåíàÉë=áë=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=
ÉÉå==Öêççí=âáåÇ=ÜÉÉä=äÉìâK=lçâ=~äë=ÜÉí=åáÉí=òç=î~å=ÇáÉ=äìáëíÉê~~êíàÉë=òáàåK=wÉ=
Ö~~å=òáííÉå=Éå=ÜçÉîÉå=~ääÉÉå=ã~~ê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=îççêäÉòÉêK=wÉ=îáåÇÉå=
ÜÉí=îÉêÜ~~ä=äÉìâI=ã~~ê=ÜÉí=Åçåí~Åí=áë=åçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉêÒK=^ååÉäáÉë=
dêçÉåÉåÇáàâI=ÇáêÉÅíÉìê=píáÅÜíáåÖ=háåÇÉêçéî~åÖ=aáÉãÉåI=ÄÉîÉëíáÖí=ÇáíW=
NháåÇÉêÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=Éåçêã=äÉìâ=çã=ãÉí=ÉÉå=Öêççí=âáåÇ=íÉ=éê~íÉåI=ãÉÉ=
íÉ=âáàâÉå=Éå=ÇáåÖÉå=~~å=íÉ=ïáàòÉåÒK=aÉ=äÉáÇëíÉêë=òáÉå=îÉêÇÉê=Ç~í=ÇÉ=éÉìíÉêë=
ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=Éå=Ç~í=Üìå=Ñ~åí~ëáÉ=ÖÉéêáââÉäÇ=
ïçêÇíK=iÉÉêâê~ÅÜíÉå=òáÉå=ÜçÉ=ÖêçíÉ=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=ÉåíÜçìëá~ëí=òáàå=çîÉê=ÇÉ=
ÄçÉâÉå=ÇáÉ=òáà=ìáíâáÉòÉå=çã=îççê=íÉ=äÉòÉåK=eÉí=áë=îççê=ÜÉå=äÉìâ=çã=òç=
ïÉäâçã=íÉ=òáàåW=ÜÉí=ëíáãìäÉÉêí=Üìå=òÉäÑîÉêíêçìïÉåK=aÉ=îççêäÉòÉêë=äÉîÉå=
òáÅÜ=ÇìáÇÉäáàâ=áåI=Éå=ÜÉÄÄÉå=òçêÖ=îççê=ÇÉ=âäÉáåíàÉëK=wÉ=Çê~ÖÉå=ÜÉäÉã~~ä=òÉäÑ=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉòÉ=âäìëK==

bå=îÉêÇÉê\==

aÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=ä~Ö=~~åî~åâÉäáàâ=çé=òçÛå=ÇêáÉ=ã~~ä=éÉê=ïÉÉâK=aáí=ÄäÉÉâ=íÉ=îÉÉä=Éå=ëíìáííÉ=çé=êççëíÉêéêçÄäÉãÉåW=
ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=áë=åì=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ïçÉåëÇ~ÖçÅÜíÉåÇK=aççêÇ~í=ÇÉ=îççêäÉòÉêë=Çáí=ÜÉäÉã~~ä=òÉäÑ=
çêÖ~åáëÉêÉåI=çåíëíçåÇ=ÜÉí=ÖÉî~~ê=Ç~í=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=îÉêÖ~íÉå=Ç~í=ÇÉ=îççêäÉòÉêë=òçìÇÉå=âçãÉåK=aÉòÉ=äÉáÇëíÉêë=
Éêî~~êÇÉå=Çáí=òÉäÑ=~äë=ÉêÖ=îÉêîÉäÉåÇ=å~~ê=ÇÉ=îççêäÉòÉêë=íçÉK=få=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=ÅçåÅÉéíîçêãáåÖ=ëíÉääÉå=òáà=îççê=
çã=íçÅÜ=ãÉÉê=Åç∏êÇáå~íáÉ=êçåÇçã=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=áå=íÉ=ëíÉääÉåK=
=
pÅÜÉã~=dêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáå=

fåÜçìÇ= háåÇÉêÉå=îçäÖÉå=ÉÉå=îççêäÉÉëÅìêëìë=Éå=äÉòÉå=îÉêîçäÖÉåë=îççê=~~å=éÉìíÉêë=

aÉÉäåÉãÉêë= • háåÇÉêÉå=ÖêçÉé=SI=T=Éå=U=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=

• mÉìíÉêë=háåÇÉêçéî~åÖ=Éå=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=
få=ÜÉí=íçí~~ä=òáàå=áåãáÇÇÉäë=òçÛå=RM=éÉìíÉêë=îççêÖÉäÉòÉåK=

bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• sççêäÉòÉêë=âêáàÖÉå=ÉÉå=Åìêëìë=î~å=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉW=ÇÉ=àÉìÖÇÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=K=ÇÉ=
Åìêëìë=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=

• wÉ=ê~âÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâÉå~~åÄçÇ=

• wÉ=äÉêÉå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=îççê=íÉ=äÉòÉå=~~å=éÉìíÉêëW=áåäÉîÉåI=
Åçåí~Åí=ã~âÉåI=äìáëíÉêÉå=

• wÉ=òÉííÉå=ÇÉòÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáåîçä=áå=

• wÉ=åÉãÉå=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EòáÉ=ççâ=ÜççÑÇëíìâ=NF=

• mÉìíÉêë=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=ãÉí=ÉÉå=NÖêççíÒ=âáåÇ=Ç~í=ëéÉÅá~~ä=îççê=ÜÉå=
âçãí=îççêäÉòÉå=

qáàÇëíáé= • sççêäÉòÉåW=bÉåë=éÉê=ïÉÉâ=çé=ïçÉåëÇ~ÖçÅÜíÉåÇK=

• sççêäÉÉëÅìêëìëW=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=îççêäÉÉëëÉëëáÉë=
m~êíåÉêë= fåíÉêåW=_~ëáëëÅÜççäI=hl=Éå=mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=

bñíÉêåW=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=
lêÖ~åáë~íáÉ= • iÉÉêâê~ÅÜí=ãÉäÇí=âáåÇÉêÉå=~~å=Äáà=îççêäÉÉëÅìêëìë=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=

• háåÇÉêÉå=îçäÖÉå=òÉäÑ=îççêäÉÉëÅìêëìë=áå=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=
háåÇÉêÉå=ëíÉääÉå=òáÅÜ=îççê=~~å=äÉáÇëíÉêëI=âçãÉå=òÉäÑ=éÉìíÉêë=çéÜ~äÉåI=òçÉâÉå=ÉÉå=éäÉâ=
Éå=äÉîÉêÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉÉê=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=~ÑK=

hçëíÉå= dÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=âçëíÉå=



 OM=

k~íììê=Éå=qÉÅÜåáÉâ=
=
bÉå=ÖçÉÇÉ=ã~åáÉê=çã=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=îççê=âáåÇÉêÉåI=áë=ÜÉí=ÄÉëíÉÇÉå=î~å=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=
~~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâK=lçâ=Ñáå~åÅáÉÉä=äáÖÖÉå=ÜáÉê=â~åëÉåW=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=l`Ct=ëíÉäí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê==î~å=
ÜÉí=sÉêÄêÉÇáåÖë=mêçÖê~ãã~=qÉÅÜåáÉâ=áå=ÇÉ=_~ëáëëÅÜççä=Éñíê~=ÖÉäÇÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=
íÉÅÜåáÉâ=Éå=å~íììêçåÇÉêïáàëK=bÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=áë=ÜÉí=íçÉäÉáÇÉå=î~å=ãÉÉê=äÉÉêäáåÖÉå=
å~~ê=Ä≠í~çéäÉáÇáåÖÉåK==
=
eÉí=sÉêÄêÉÇáåÖë=mêçÖê~ãã~=qÉÅÜåáÉâ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=få=aáÉãÉå=ïçêÇí=ÖÉâÉâÉå=ÜçÉ=å~íììê=Éå=
íÉÅÜåáÉâ=îçêã=â~å=âêáàÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=fããÉêëI=ççâ=áå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=ëÉííáåÖ=ÇçÉå=òáÅÜ=ÜáÉê=ãççáÉ=
â~åëÉå=îççêK=bå=ççâ=éÉìíÉêë=òáàåI=î~~â=áãéäáÅáÉí=ÄÉòáÖ=ãÉí=~ääÉêäÉá=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=
íÉÅÜåáÉâK=a~~ê=áë=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÄÉïìëíòáàå=Äáà=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=îççê=åçÇáÖK=lçâ=áå=Çáí=éêçàÉÅí=ÄÉëäçíÉå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=
äÉáÇëíÉêë=çã=òáÅÜ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=âÉååáë=ÉáÖÉå=íÉ=ã~âÉåK=
 

QKS=iÉêÉå=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇ=äÉêÉå=EiliF=

iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=âáåÇÉêÉå=~äë=çåÇÉêòçÉâÉê=

k~=ÜÉí=äÉòÉå=î~å=ÉÉå=Åçäìãå=î~å=éêçÑÉëëçê=aáàâÖê~~Ñ=áå=ko`=ï~~êáå=Üáà=çé=ÉÉå=áåëéáêÉêÉåÇÉ=ã~åáÉê=íÉÅÜåáÉâ=
áå=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉëéê~âI=ïÉêÇ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉã=çéÖÉåçãÉåK=eáà=êÉ~ÖÉÉêÇÉ=ÉåíÜçìëá~ëíI=Éå=
îÉêïÉÉë=Çççê=å~~ê=ÜÉí=iliJéêçàÉÅí=î~å=ÜÉí=^jpqbi=fåëíáíììíK=eÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=áë=ÜÉí=áåëíáíììí=î~å=ÇÉ=
råáîÉêëáíÉáí=î~å=^ãëíÉêÇ~ãI=Ç~í=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ÜçìÇí=ãÉí=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïÉêé=î~å=çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=Ä≠í~î~ââÉåK=
lçâ=kÉãç=EÚÜÉí=ÖêççíëíÉ=ëÅáÉåÅÉ=ÅÉåíÉê=î~å=kÉÇÉêä~åÇ=îççê=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=åáÉìïëÖáÉêáÖ=òáàåÛF==áë=ÜáÉê=é~êíåÉê==
jÉí=ÜÉí=éáäçíéêçàÉÅí=ili=EiÉêÉå=låÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇ=iÉêÉåF=ïçêÇí=ÉÉå=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=
å~~ê=ÖçÉÇ=å~íììêJ=Éå=íÉÅÜåáÉâçåÇÉêïáàë=áå=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëI=ãÉí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=çåíïÉêéÉåÇL=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=
äÉêÉåK==
aÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=äáÖí=Çìë=Äáà=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖK=eÉí=áë=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=U=éáäçí=ëÅÜçäÉå=ï~~ê=áå=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ëÅÜççäà~~ê=äÉëã~íÉêá~~ä=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=ïçêÇí=áå=ÖêçÉé=P=íLã=SK=^~åëäìáíÉåÇ=çé=ÜÉí=iliJéêçàÉÅí=áë=Éê=
ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚëÅáÉåÅÉ=ÅÉåíÉê=çé=ëÅÜççäÛK=aáí=éêçàÉÅí=î~å=kbjl=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÖêçÉé=T=Éå=UK=
_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=e~âáã=ïáä=ÜáÉê=Äáà=~~åëäìáíÉå=îççê=àçåÖÉêÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=ëáíì~íáÉK=
=
_áà=ÜÉí=çåíïÉêéÉåÇ=L=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=äÉêÉå=ëí~~í=ÜÉí=âáåÇ=~äë=çåÇÉêòçÉâÉê=ÅÉåíê~~äK=bÉå=âêáíáëÅÜÉ=ÜçìÇáåÖ=ïçêÇí=
~~åÖÉäÉÉêÇ=ï~~êÄáà=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=éê~âíáëÅÜ=ïÉêâ=EÜ~åÇëJçå=~ÅíáîáíÉáíÉåFK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ëÅÜÉéí=ÇÉ=
îççêï~~êÇÉå=îççê=Çáí=éêçÅÉëK=få=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=Ç~å=ççâ=êìáãÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=íê~áåáåÖ=î~å=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=s~å=
aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=ÇçÉå=P=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÖêçÉé=P=íLã=S=ãÉÉ=~~å=ÜÉí=iliJéêçàÉÅíK=cê~åâ=eçÉÑå~ÖÉäë=ÄÉÖÉäÉáÇí=
áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=äÉëã~íÉêá~~ä=î~åìáí=òáàå=êçä=~äë=äÉÉêâê~ÅÜíK=

qçÉé~ëëáåÖ=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=

aÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=áåãáÇÇÉäë=ãÉí=Üìå=äÉëëÉåëÉêáÉë=áå=ÇÉ=âä~ëK=lé=ÖêçåÇ=î~å=Üìå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=
ïçêÇí=ÜÉí=äÉëã~íÉêá~~ä=îÉêÇÉê=~~åÖÉé~ëí=Éå=îÉêÑáàåÇK==
s~å=ÜáÉêìáí=ïçêÇÉå=ëíìâàÉ=Äáà=ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Éå=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ili=ÄêÉÇÉê=ÖÉíêçââÉåI=ÄáååÉå=aÉ=káÉìïÉ=
hêáåÖ=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=å~~ê=ÖêçÉé=N=Éå=O=Éå=îÉêÇÉê=å~~ê=ÇÉ=éÉìíÉêë=î~å=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=Éå=
âáåÇÉêçéî~åÖK==
lçâ=ÜÉäÉ=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=çåíÇÉââÉå=áããÉêë=~ä=ëéÉäÉåÇÉêïáàë=î~å=~ääÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâK=
aÉåâ=ã~~ê=~~å=î~ääÉåI=~~å=ëéÉäÉå=ãÉí=ò~åÇI=~~å=ÜÉí=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=ã~~åI=ÉíÅK=bå=ççâ=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
îáåÇí=éä~~íë=áå=ÉÉå=ëÉííáåÖ=ÇáÉ=ÜÉÉä=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=çåíïáââÉäáåÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=ÄêÉåÖíK=aÉ=
_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=ëäìáí=ççâ=~~å=Éå=ã~~âí=ÉÉå=ëí~êí=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=kÉãçK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ëí~é=áå=ÇáÉ=
êáÅÜíáåÖ=îçêãÇÉå=ÇÉ=éêçÉÑàÉëãáÇÇ~ÖÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=ïçêÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK==
=
=
=
=
=
=
=



 ON=

pÅÜÉã~=iÉêÉå=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇ=äÉêÉå=

fåÜçìÇ= eÉí=çåíëí~~å=î~å=äÉëã~íÉêá~~ä=çã=âáåÇÉêÉå=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇ=íÉ=ä~íÉå=
äÉêÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=

aÉÉäåÉãÉêë= iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Ä~ëáëëÅÜççä=ÖêçÉéÉå=P=íLã=S=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• iÉÉêâê~ÅÜíÉå=äÉêÉå=òÉäÑ=çåíïÉêéÉåÇ=äÉêÉå=íáàÇÉåë=íê~áåáåÖëÇ~ÖÉåI=ë~ãÉå=ãÉí=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ëÅÜççäI=çKäKîK=ãÉÇÉïÉêâÉêë=^ãëíÉäáåëíáíììí=

• NiÉÉêâê~ÅÜíÉå=Çê~ÖÉå=òÉäÑ=Äáà=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅìêêáÅìäìã=Çççê=
âêáíáëÅÜ=ãÉÉÇÉåâÉåI=ãÉÉJçåíïÉêéÉåI=ìáíéêçÄÉêÉå=Éå=íÉêìÖãÉäÇÉå=

• háåÇÉêÉå=äÉêÉå=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=çåíïÉêéÉåÇW=î~åìáí=Üìå=ÉáÖÉå=îê~ÖÉåI=Éå=î~åìáí=
Üìå=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñíK=

• iÉÉêäáåÖÉå=é~ëëÉå=Üìå=çåíÇÉââáåÖÉå=íçÉ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñíK=
qáàÇëíáé= léÄçìï=à~êÉå=OMMRJOMMTI=Éå=Ç~~êå~=îççêíòÉííáåÖ=
m~êíåÉêë= ^ãëíÉäáåëíáíììíI=kÉãç=
lêÖ~åáë~íáÉ= • iÉÉêâê~ÅÜíÉå=íê~áåÉå=íáàÇÉåë=íê~áåáåÖëÇ~ÖÉå=ãÉí=EåáÉìïÉF=ëíçÑ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=

• bê=çåíëí~~å=äÉëëÉåëÉêáÉë=êçåÇçã=íÜÉã~Ûë==

• tÉäâÉ=íÜÉã~Ûë=òáàå=Çáí=áåãáÇÇÉäë=éêÉÅáÉë\=
hçëíÉå= dÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=âçëíÉå=

=

QKT=mêçÉîÉå=~~å=éêçÉÑàÉë=

=
_áà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=éêçÉÑàÉë=çåíÇÉââÉå=äÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=~ä=ÇçÉåÇÉ=ÜçÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=áå=ÇÉ=
å~íììêâìåÇÉ=ïÉêâÉåK=wÉäÑ=âêÉÖÉå=òáà=ÇÉëíáàÇë=áããÉêë=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=äÉëëÉå=îççêÖÉëÅÜçíÉäÇK=
tÉäãçÉí=a~ãëã~I=îáÉêÇÉà~~êë=ëíìÇÉåí=å~íììêâìåÇÉI=ÄáÉÇí=~~å=çã=ÉÉå=íïÉÉí~ä=éêçÉÑàÉëãáÇÇ~ÖÉå=íÉ=
çêÖ~åáëÉêÉåI=¨¨å=îççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=íìëëÉåJ=Éå=ÄçîÉåÄçìï=Éå=ÉÉå=îççê=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=
ÇÉ=éÉìíÉêë=Éå=ÇÉ=âäÉìíÉêJ=Éå=ãáÇÇÉåÄçìïK==tÉäãçÉí=ã~~âíI=ë~ãÉå=ãÉí=ãÉÇÉëíìÇÉåíÉåI=íïÉÉ=ÜÉäÇÉê=
áåÖÉÇÉÉäÇÉ=ïÉÄëáíÉë=ãÉí=~~åíêÉââÉäáàâÉ=éêçÉÑàÉë=îççê=âáåÇÉêÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=EòáÉ=Äáàä~ÖÉFK=aÉòÉ=
éêçÉÑàÉë=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=çé=ëÅÜççäI=ã~~ê=òÉâÉê=ççâ=áå=ÇÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÖÉã~ââÉäáàâ=ìáíîçÉêÉåK=
dÉò~ãÉåäáàâ=ãÉí=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=îççêÄÉëéêçâÉå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ãáÇÇ~ÖÉå=áå=íÉ=ëíÉâÉåK=
_Éä~åÖêáàâ=áë=îççê~ä=Ç~í=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêë=Üìå=ÉáÖÉå=ëÅÜêççã=çîÉê=ÄççêÇ=òÉííÉå=Çççê=òÉäÑ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=
Ö~~å=Éå=çåíÇÉââáåÖÉå=íÉ=ÇçÉåI=Éå=Ç~í=Éê=íáàÇ=áë=îççê=êÉÑäÉÅíáÉ=Éå=íê~åëÑÉêW=ï~í=ëíÉâÉå=ïÉ=ÜáÉêî~å=çé=Éå=ÜçÉ=
Ö~~å=ïÉ=ÜáÉêãÉÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=çåòÉ=âáåÇÉêÉåK=
=
få=ÇÉ=êìáãíÉ=çé=ÜÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=äáÖÖÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éäÉââÉå=ã~íÉêá~äÉå=âä~~ê=êçåÇçã=ÇÉ=íÜÉã~Ûë=
äìÅÜíÇêìâI=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=òï~~êíÉâê~ÅÜí=Éå=òï~~êíÉéìåíK=aÉ=ã~íÉêá~äÉå=òáàå=ÉÉåîçìÇáÖI=Éå=áå=ÉäâÉ=ëìéÉêã~êâí=
îÉêâêáàÖÄ~~êK=eáÉêãÉÉ=Ö~~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=áå=ÖêçÉéàÉë=~~å=ÇÉ=ëä~ÖK=aÉ=éêçÉÑàÉë=ïçêÇÉå=ãÉí=
ÉåíÜçìëá~ëãÉ=Éå=éäÉòáÉê=ìáíÖÉîçÉêÇI=Éå=ççâ=î~åìáí=ÉÉå=âêáíáëÅÜ=Éå=Éêî~êÉå=çåÇÉêïáàëJççÖ=ÄÉâÉâÉåK==
=
sÉêîçäÖÉåë=áë=Éê=íáàÇ=îççê=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=êÉÑäÉÅíáÉW=ï~í=âìå=àÉ=ÜáÉêãÉÉ=áå=àçìï=ïÉêâ=\=tÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÖÉÄêìáâí=ÉÉå=âáåÇ=~äë=ÜÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=éêçÉÑàÉë=ïÉêâí\=tÉäâÉ=êÉä~íáÉë=äáÖÖÉå=Éê=ãÉí=~åÇÉêÉ=äÉÉêëíçÑI=òç~äë=çKãK=
í~~ä\eçÉ=é~ë=àÉ=Çáí=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~\=eçÉ=òáàå=ÇÉ=áåëíêìÅíáÉë\=t~í=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=Éê=òÉäÑ=~~å=íçÉîçÉÖÉå\=
eçÉ=âìååÉå=âä~ëëáâ~äÉ=Éå=å~ëÅÜççäëÉ=ëÉííáåÖI=ÄKîK=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=ìêÉåI=Éäâ~~ê=ÜáÉê=îÉêëíÉêâÉå\=lçâ=ÜáÉê=
ïçêÇí=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=Úî~å=Éå=~~åÛ=Éäâ~~ê=ÖÉäÉÉêÇK=
aìáÇÉäáàâ=ïçêÇíI=Ç~í=Éê=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK=eÉí=áë=äÉìâ=Éå=ãçíáîÉêÉåÇ=îççê=âáåÇÉêÉå=çã=ÇÉòÉ=éêçÉÑàÉë=ìáí=
íÉ=îçÉêÉåK=eÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÉÑàÉë=êçåÇçã=ÉÉå=íÜÉã~I=ÖÉÉÑí=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=
~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=íÜÉã~=ÖçÉÇ=íÉ=ÇççêÖêçåÇÉåK=aÉ=ã~íÉêá~äÉå=òáàå=~~åíêÉââÉäáàâI=ëáãéÉä=Éå=åáÉí=ÇììêK=aÉ=
éêçÉÑàÉë=åçÇáÖÉå=ìáí=íçí=çåíÇÉââÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=eÉí=áë=òÉâÉê=äÉìâ=çã=âáåÇÉêÉå=ìáí=íÉ=åçÇáÖÉå=òÉäÑ=
éêçÉÑàÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉåK==
dçÉÇ=ï~~êåÉãÉå=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=îÉêïççêÇÉå=î~å=ÜÉíÖÉÉå=ïçêÇí=ï~~êÖÉåçãÉå=áë=ÜáÉê=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=~ääÉ=
çåíÇÉââáåÖÉåK=bê=òáàå=çKãK=êÉä~íáÉë=íÉ=äÉÖÖÉå=ãÉí=íÉâÉåJ=Éå=êÉâÉåäÉëëÉåK=aÉ=éêçÉÑàÉë=òáàå=ÖçÉÇ=áå=íÉ=é~ëëÉå=áå=
ÜÉí=éêçÖê~ãã~I=çKãK=áå=ÜçÉâÉåïÉêâ=Éå=âÉìòÉÅìêëìëëÉåK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÉÅÜí=ÇÉ=ëã~~â=íÉ=é~ââÉå=ÜÉÄÄÉåI=
âìååÉå=íáàÇÉåë=ëÅÜççäëÉ=çÑ=å~ëÅÜççäëÉ=ìêÉå=~ä=ÄçìïÉåÇI=âåìíëÉäÉåÇ=ÉíÅK=îççêíÄçêÇìêÉå=çé=ÜÉíÖÉÉå=òÉ=
çåíÇÉâí=ÜÉÄÄÉåK==



 OO=

léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå==

bÇáíÜI=éÉìíÉêäÉáÇëíÉê=î~å=ÜÉí=péÉÉäÜìáë=áë=áåãáÇÇÉäë=îçäçé=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâK=e~~ê=êçä=äáÖí=áå=
ÜÉí=ëíáãìäÉêÉåI=ÜÉí=ÄÉîê~ÖÉåI=ÜÉí=~~åÖêáàéÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ãçãÉåíÉåI=áåãáÇÇÉäë=ëéê~åâÉäãçãÉåíÉå=
ÖÉåçÉãÇK=eÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=éêçÄÉÉêí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëéê~åâÉäãçãÉåíÉå=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=çé=ÑáäãI=òçÇ~í=Çáí=â~å=
ÇáÉåÉå=~äë=áåëéáê~íáÉ=îççê=~åÇÉêÉ=éÉìíÉêäÉáÇëíÉêëK=
bÇáíÜW=Ò^äë=àÉ=Éê=ÉÉåã~~ä=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=ÄÉåíI=Ääáàâí=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=éêáã~=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=ãÉí=éÉìíÉêëK=^ääÉë=âìå=
àÉ=~~åÖêáàéÉåW=ëÅÜ~ÇìïÉåI=ò~åÇI=ÉíÅK=àÉ=âìåí=ÖÉïççå=ã~íÉêá~~ä=ÖÉÄêìáâÉå=Ç~í=àÉ=~ä=ÜÉÄíK=wçÛå=ãçãÉåí=
çåíëí~~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=àÉ=ãÉí=Öáéë=ïÉêâíI=Éå=éçÉÇÉê=~~å=ã~~âí=ãÉí=ï~íÉêK=a~í=ïçêÇí=Ü~êÇI=ÜçÉ=â~å=Ç~í=
åçì\=a~í=áë=ã~ÖáÉK=bå=òÉ=ÇÉåâÉå=ÉêçîÉê=å~=î~åìáí=Üìå=ÉáÖÉå=âáåÇÉêäçÖáÅ~K=^äë=àÉ=ãÉí=òÉ=ÄÉòáÖ=ÄÉåíI=âêáàÖ=àÉ=
ÇáêÉÅí=îê~ÖÉå=çÑ=òÉ=ÖÉîÉå=ÉÉå=ìáíäÉÖK=bÉå=îççêÄÉÉäÇW=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ï~êÉå=~~å=ÜÉí=ÄçìïÉå=Éå=ÜÉí=
^ãëíÉäáåëíáíììí=âï~ã=ÑáäãÉåK=bÉå=éÉìíÉê=å~ã=Éê=ÇÉ=íáàÇ=îççêK=eÉã=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇW=Úï~~êçã=ÄÉå=àÉ=åì=òç=éä~í=
ÄÉòáÖÛK=bå=ÇÉ=éÉìíÉê=Ö~Ñ=Çáí=~åíïççêÇI=ÚgÉ=ïáäí=íçÅÜ=ÉÉå=ÜçÖÉ=íçêÉå\=^äë=ïÉ=ÜÉã=ÉÉêëí=éä~í=ã~âÉå=î~äí=Üáà=åáÉí=
çã>Û=bå=çã=òáàå=ÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉïáàòÉå=ã~~âí=ÇÉ=éÉìíÉê=ÉÉå=ëåÉääÉ=ÜçÖÉ=íçêÉåI=Éå=òÉÖíW=ÚâáàâI=î~äí=~ä>Û=aÉ=
î~ëíÄÉê~ÇÉåÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ=òÉ=ÇÉ=ÇáåÖÉå=ÇçÉåI=Éå=~äë=ÜÉí=Ç~å=íçÅÜ=~åÇÉêë=äççéí=ÇÉ=îÉêÄ~òáåÖK=bå=Éê=Ç~å=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=Ç~Ö=çé=íÉêìÖâçãÉåK=a~í=áë=ÜÉÉä=Öê~ééáÖI=Ç~å=âçãÉå=òÉ=~äëåçÖ=ãÉí=îê~ÖÉåÒK=
=
NmÉìíÉêë=òáàå=ëç=ïáÉ=ëç=Åçåëí~åí=~~å=ÜÉí==çåíÇÉââÉåI=Ç~í=é~ëí=Äáà=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇK=eÉÉä=îÉÉä=ÇáåÖÉå=
ÇçÉ=àÉ=~ä=ä~åÖ=ãÉí=éÉìíÉêëI=ã~~ê=åì=âáàâ=áâ=Éê=ÄÉïìëíÉê=å~~êI=Éå=Öêáàé=áâ=ÜÉí=ãçãÉåí=~~å=çã=ÉêçîÉê=íÉ=éê~íÉåI=
çã=ë~ãÉå=íÉ=çåíÇÉââÉåÒK=páäîá~åÉI=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììêW=Nfâ=ÜÉêâÉå=Çáí=î~å=bÇáíÜK=^äë=ïÉ=ÉêçîÉê=éê~íÉåI=
ÄçêêÉäí=ÜÉíK=píÉÉÇë=çåíëí~~å=Éê=åáÉìïÉ=áÇÉÉØåK=bÇáíÜ=áë=òÉäÑ=ÖÉïççå=åáÉìïëÖáÉêáÖI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåÒK==
=
aÉ=äÉáÇëíÉêë=î~å=eÉí=péÉÉäÜìáë=e~âáã=îáåÇÉå=Çáí=ä~ëíáÖÉêK=aáêÉÅíÉìê=^ååÉäáÉë=dêçÉåÉåÇáàâW=NeÉí=áë=îççê=ÇÉ=
äÉáÇëíÉêë=ÖçÉÇ=Ç~í=òÉ=ÇÉ=éêçÉÑàÉëãáÇÇ~Ö=ÄÉòçÅÜíÉåK=j~~ê=ëçããáÖÉ=äÉáÇëíÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=ä~ëíáÖ=ÜáÉê=ÉÉå=îÉêîçäÖ=
~~å=íÉ=ÖÉîÉåW=ï~í=ÇçÉ=àÉ=Éê=åì=ãÉÉ\=eáÉê=áë=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=åçÇáÖÒK==
s~å=çìÇëÜÉê=áë=ÇÉ=eÉí=péÉÉäÜìáë=ëíÉêâ=çé=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=ÖÉêáÅÜíK=eóÖáØåÉ=Éå=çêÇÉ=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâK=
aáí=îê~~Öí=çã=ÉÉå=çãëä~Ö=áå=ÜÉí=ÇÉåâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉêëK=få=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=`çåÅÉéíîçêãáåÖ=EòáÉ=
ÜççÑÇëíìâ=RI=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=çåíïáââÉäáåÖF=ÜÉÄÄÉå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=éÉìíÉêäÉáÇëíÉêë=ãÉÉÖÉÇ~ÅÜí=çîÉê=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êçä=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=áë=ÜÉí=ïÉââÉå=î~å=áåíÉêÉëëÉI=
ÜÉí=~~åãçÉÇáÖÉåK=bê=ãçÉí=äÉííÉêäáàâ=Éå=ÑáÖììêäáàâ=êìáãíÉ=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ïçêÇÉå=çã=íÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=eÉí=áë=äÉìâ=
çã=Ç~~êÄáà=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ã~íÉêá~äÉå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåI=òç~äë=äÉÖÉ=ãÉäâé~ââÉåI=íÜÉÉÇççëàÉë=ÉíÅK=^ååÉäáÉë=
dêçÉåÉåÇáàâ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇáíW=NÜÉí=ÄÉÖáå=â~å=òáàåW=ä~~í=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=âÉÉê=éÉê=Ç~Ö=ÇÉ=ãÉäâ=áåëÅÜÉåâÉåK=bêî~~ê=
ÉÉå=äÉÉÖ=é~âK=wáÉ=Ç~í=Çáí=ÉÉå=äÉÉêãçãÉåí=áëI=Éå=Öêáàé=ÜÉí=~~åK=dÉÉÑ=Ç~í=~~åÇ~ÅÜí=~äë=äÉáÇëíÉêI=ÖÉÉÑ=àÉ=âáåÇÉêÉå=
ÇÉ=êìáãíÉÒK==
fåãáÇÇÉäë=ëäìáí=e~âáã=ççâ=ÜáÉê=~~åK==
qáàÇÉåë=ÉÉå=íÉ~ã~îçåÇ=ÇáÉ=ÖÉÜÉÉä=ÖÉïáàÇ=áë=~~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=âï~ãÉå=áÇÉÉØå=Éå=Éêî~êáåÖÉå=~~å=ÄçÇK=lçâ=
ÜáÉê=ïçêÇí=~~åÖÉëäçíÉå=Äáà=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=ï~ëÜ~åÇàÉë=ÇáÉ=Ç~ÖÉäáàâë=áå=ÇÉ=
ï~ëã~åÇ=ÇáÉåÉå=íÉêÉÅÜí=íÉ=âçãÉåI=ïçêÇÉå=ÄKîK=Çççê=ÇÉ=âäÉáåíàÉë=òÉäÑ=ÖÉÖççáÇK=bå=ï~í=áë=Ç~å=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=
íìëëÉå=ÉÉå=EÄáàå~F=ÇêççÖ=Éå=ÉÉå=âäÉíëå~í=ï~ëÜ~åÇàÉK=bå=êçäí=ÉÉå=ëáå~~ë~ééÉä=~åÇÉêë=Ç~å=ÉÉå=Ä~ä\=
=
_áà=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=mçéÉóÉ=ïçêÇí=ÉÉå=îççêòáÅÜíáÖ=ÄÉÖáå=ÖÉã~~âíK=bÉå=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉêë=ÜÉÉÑíI=ÉîÉå~äë=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖI=ÉÉå=Åìêëìë=Äáà=pÅáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=kbjl=ÖÉîçäÖÇ=çîÉê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=
òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚÉñÜáÄáíëÛI=ï~~êÄáà=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=îÉêÇáÉéÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÉå=î~å=çåÇÉêÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=
ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖ=ÜáÉêîççêK=eáÉêãÉÉ=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖìêÉå=çé=ÇÉ=
ïçÉåëÇ~ÖãáÇÇ~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ëä~ÖK=
=
bå=îÉêÇÉê=
fåãáÇÇÉäë=ïçêÇÉå=ëí~Öá~áêÉë=~~åÖÉíêçââÉåK=aáí=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇÉ=ëí~ÖÉ=ï~~êÄáà=íïÉÉ=ëí~Öá~áêÉë=å~ìï=
ë~ãÉåïÉêâÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇK=bÉå=ëí~Öá~áê=î~å=ÜÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=òÉäÑI=ÇáÉ=çîÉê=
áåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáë=ÄÉëÅÜáâí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâI=Éå=ÉÉå=ëí~Öá~áêÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=
ÇáÇ~ÅíáëÅÜÉ=âÉååáëI=Äáà=îççêâÉìê=î~å=ÇÉ=m~ÄçK=eÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=ïáä=ÜáÉê=Ü~~ê=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=~~å=ÖÉîÉåI=Éå=
ççâ==Ñáå~åÅáØå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉå=îççê=ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=~~åÖÉëÅÜ~Ñí=ïçêÇÉå=çã=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=å~íììê=
Éå==íÉÅÜåáÉâ=îÉêÇÉê=áãéäÉãÉåíÉêÉåK==
=
=
=



 OP=

pÅÜÉã~=mêçÉîÉå=~~å=éêçÉÑàÉë=

fåÜçìÇ= iÉÉêâê~ÅÜíÉå=îçÉêÉå=éêçÉÑàÉë=ìáí=êçåÇçã=íÜÉã~Ûë=~äë=äìÅÜíÇêìâI=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=
òï~~êíÉâê~ÅÜí=Éå=òï~~êíÉéìåí=

aÉÉäåÉãÉêë= iÉÉêâê~ÅÜíÉåI=äÉáÇëíÉêë=háåÇÉêçéî~åÖI==éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=Éå=_pl=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• iÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêë=ã~âÉå=òáÅÜ=~ä=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåÇ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=çé=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=ÉáÖÉå=

• wáà=ÄÉÇÉåâÉå=ë~ãÉå=ÜçÉ=òáà=ÜáÉêãÉÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=Üìå=Ç~ÖÉäáàâë=ïÉêâ=~~å=ÇÉ=
ëä~Ö=âìååÉåI=ï~í=ÄÉíêÉÑí=~~åé~â=Éå=ïÉêâïáàòÉK=

• wáà=ÄÉÇÉåâÉå=ÜçÉ=ÜáÉê=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàå=~~åÖÉÄê~ÅÜí=â~å=ïçêÇÉå=
qáàÇëíáé= O=ïçÉåëÇ~ÖÉåI=ÉÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=Åìêëìëà~~ê=OMMQJOMMR=Éå=ÉÉå=OMMRJOMMS=
m~êíåÉêë= eÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=
lêÖ~åáë~íáÉ= • aáêÉÅíáÉ=Éå=ÄÉëíììê=îÉêëéêÉáÇÉå=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=Éå=êÉÖÉäÉå=îÉêî~åÖáåÖK==

• oÉÑäÉÅíáÉ=Éå=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îáåÇÉå=éä~~íë=áå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=
hçëíÉå= dÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=âçëíÉå=

=
=

 

QKU=háàâàÉ=áå=Éäâ~~êë=âÉìâÉå=EiÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêëF=
=
bÉå=ÅçåÅêÉÉí=éêçàÉÅí=ï~~êÄáà=éêçÑÉëëáçå~äë=Ú~~å=Éå=î~åÛ=Éäâ~~ê=äÉêÉå=áë=ÚháàâàÉ=áå=Éäâ~~êë=âÉìâÉåÛK=iÉáÇëíÉêë=Éå=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Ö~~å=çé=ïÉêâÄÉòçÉâ=Äáà=ÉÉå=ÅçääÉÖ~Jé~êíåÉê=çîÉê=ïáÉåë=ïÉêâïáàòÉ=òáà=Öê~~Ö=ãÉÉê=ïáääÉå=ïÉíÉåK=
få=ÇÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=òáàå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=îççê=Çáí=éêçàÉÅí=ÖÉëíÉäÇK=aáí=òáàåW==
J bäâ~~ê=~äë=ÅçääÉÖ~=äÉêÉå=âÉååÉåI==
J Éäâ~~ê=~äë=éêçÑÉëëáçå~ä=äÉêÉå=âÉååÉåI==
J î~å=Éäâ~~ê=íÉ=äÉêÉå=Éå=áÇÉÉØå=çé=íÉ=ÇçÉåI==
J áåëéáê~íáÉ=çéÇçÉå=îççê=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàåÉåK=
iÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÄÉé~äÉå=îççê~Ñ=Äáà=ïÉäâÉ=ÅçääÉÖ~=òáà=Öê~~Ö=çé=ÄÉòçÉâ=Ö~~åK=wáà=ëéêÉâÉå=Çáí=çåÇÉêäáåÖ=
ãÉí=Éäâ~~ê=~ÑI=Éå=êÉÖÉäÉå=áå=çîÉêäÉÖ=Üìå=îÉêî~åÖáåÖK=^ääÉë=Ö~~í=ãÉí=ÖÉëäçíÉå=ÄÉìêëK=

léÄêÉåÖëí=Éå=Éêî~êáåÖÉå==

bÇáíÜI=éÉìíÉêäÉáÇëíÉê=ÜÉí=péÉÉäÜìáë=åÉÉãí=ÉÉå=âáàâàÉ=áå=ÇÉ=âÉìâÉå=î~å=fåÉâÉ=î~å=tçÉåëÉäI=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=
ÄçîÉåÄçìï=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=hêáåÖK=wÉ=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=êÉÇÉåÉå=çã=îççê=ÉÉå=ÄÉòçÉâàÉ=~~å=ÖêçÉé=TLU=íÉ=âáÉòÉåW=ÜÉí=
áë=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉêÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=ï~~êãÉÉ=çé=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇíK=_çîÉåÇáÉå=âçãÉå=
ÉÉå=~~åí~ä=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÖêçÉé=TLU=Äáà=ÇÉ=éÉìíÉêë=î~å=e~âáã=Éå=eÉí=péÉÉäÜìáë=ÉåâÉäÉ=ã~äÉå=éÉê=ïÉÉâ=
îççêäÉòÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Údêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáåÛ=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=QW=^ÅíáÉÑ=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäF==bÇáíÜ=âÉåí=
ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Çìë=~äI=Éå=îáåÇí=ÜÉí=äÉìâ=ÜÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=âä~ë=íÉ=òáÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=_çîÉåÇáÉå=ò~ä=ÜÉí=ÇÉ=
ÇêÉãéÉä=îççê=åáÉìïÉ=äÉÉêäáåÖJîççêäÉòÉêë=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ä~ÖÉê=ã~âÉåI=~äë=òÉ=bÇáíÜ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=âä~ë=~ä=
ÜÉÄÄÉå=çåíãçÉíK=
=
eÉí=ÄÉòçÉâ=îáåÇí=éä~~íë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÇêáÉ=âï~êíáÉê=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇK=lé=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ëíçåÇÉå=ÇÉ=
sççêäÉÉëâêáåÖ=Éå=ÜÉí=hêáåÖÖÉëéêÉâK=bÇáíÜ=âáàâí=Éê=ÉåíÜçìëá~ëí=çé=íÉêìÖK=fåÇÉêÇ~~Ç=áë=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=
áå=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=ïÉòÉåäáàâ=~åÇÉêëK=Nbê=òáííÉå=ã~~ê=äáÉÑëí=òçÛå=PM=âáåÇÉêÉå=Äáà=Éäâ~~ê=Eáå=ÉÉå=éÉìíÉêÖêçÉé=
òáííÉå=Éê=NSF=Éå=Éê=ÖÉÄÉìêí=î~å=~ääÉëK=lé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉòáÅÜí=òáÉí=Ç~í=Éê=êçããÉäáÖ=ìáíK=^ääÉ=âáåÇÉêÉå=Ö~~å=çé=ÉÉå=
ÖÉÖÉîÉå=ãçãÉåí=áÉíë=~åÇÉêë=ÇçÉåI=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=éäÉâK=qçÅÜ=îÉêäççéí=Çáí=ÜÉÉä=êìëíáÖ=Éå=çêÇÉäáàâ=Éå=Ääáàâí=
Éê=ïÉäÇÉÖÉäáàâ=ëíêìÅíììê=íÉ=òáàåK=háåÇÉêÉå=Ö~~å=òÉäÑ=~~å=ÜÉí=ïÉêâI=Éå=òÉ=ÜÉäéÉå=Éäâ~~êK=eÉí=òÉí=àÉ=ïÉä=~~å=ÜÉí=
ÇÉåâÉåW=ï~í=áë=åì=ÉáÖÉåäáàâ=êçããÉäáÖ=Éå=ï~í=áë=ÖÉçêÇÉåÇ\Ò=
=
sÉêÇÉê=î~äí=ÜÉí=çé=Ç~í=âáåÇÉêÉå=Éåçêã=òÉäÑëí~åÇáÖ=òáàåK=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=ïÉêâí=ãÉí=ÖêçÉéÉå=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=
î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=ÖÉãÉåÖÇ=òáàåK=qçí=åì=íçÉ=ÜÉÉÑí=bÇáíÜ=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=Çáí=ãáëëÅÜáÉå=åáÉí=ÖçÉÇ=îççê=
âáåÇÉêÉå=òçì=âìååÉå=òáàåK=Nj~~ê=ãáëëÅÜáÉå=áë=Çáí=àìáëí=ÜÉÉä=éêÉííáÖ=Éå=ëíáãìäÉêÉåÇ=îççê=âáåÇÉêÉåÒK=
==
eÉí=âáàâàÉ=áå=âÉìâÉå=î~å=ÖêçÉé=TLU=NîÉêêìáãí=àÉ=Ääáâ=Éå=ÜÉí=òÉí=àÉ=~~å=ÜÉí=ÇÉåâÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÜÉí=ÜÉÉä=äÉìâ=àÉ=
ÅçääÉÖ~Ûë=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=íÉ=òáÉå=ïÉêâÉå=Éå=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉåÒK==
=



 OQ=

bÉå=~åÇÉêÉ=Éêî~êáåÖ=âçãí=î~å=oçëÉííÉI=äÉáÇëíÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖW=N=fâ=ÄÉå=Äáà=j~êà~=áå=ÖêçÉé=PIQ=
ÖÉïÉÉëíK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ïçêÇí=Ûë=ãáÇÇ~Öë=Äáà=çåë=çéÖÉî~åÖÉåK=t~í=ÉÉå=Ñ~åí~ëíáëÅÜ=
ïÉêâ=ÇçÉí=òáàK=fâ=ÜÉÄ=îÉÉä=êÉëéÉÅí=îççê=~ääÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=Éå=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=áëK=eÉí=áë=ççâ=
äÉìâ=çã=íÉ=òáÉå=ÜçÉ=òáà=çãÖ~~í=ãÉí=çìÇÉêëK=wÉ=ÜÉÉÑí=ãÉ=ëéÉÅá~äÉ=ÇáåÖÉå=ä~íÉå=òáÉå=òç~äë=ÜÉí==äÉòÉå=Éå=ÜÉí=
ÜçÉâÉåïÉêâK=eÉí=áë=ÄáàòçåÇÉê=çã=íÉ=òáÉå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=~~åí~ä=í~~âàÉë=âêáàÖÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ÄçêÇ=ëí~~å=ÇáÉ=òÉ=
òÉäÑ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=íÉãéç=ÇçÉåK=a~í=áë=ÄÉÜççêäáàâ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=táà=ÇçÉå=Ç~í=ïÉÉê=çé=çåòÉ=
ã~åáÉêK=få=ÇÉ=âä~ë=ãçÉíÉå=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=í~~âàÉë=~ÑïÉêâÉåW=Äáà=çåë=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=âáÉòÉåÒK==

bå=îÉêÇÉê=

aáí=éêçàÉÅí=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÇççêÖÉòÉíK=eÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=Éäâ~~ê=äÉêÉå=âÉååÉå=~äë=ÅçääÉÖ~=Éå=
éêçÑÉëëáçå~äI=ÜÉí=âïÉâÉå=î~å=ÄÉÖêáé=Éå=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=Éäâ~~êë=ïÉêâïáàòÉI=Éå=~~å=ÜÉí=ãÉí=Éäâ~~ê=ãÉÉ=äÉêÉå=
ÇÉåâÉå=~äë=éêçÑÉëëáçå~äë=Äáà=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàåÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=kÉäáÉ=o∏ÑÉâ~ãé=òçì=
Öê~~Ö=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÚháàâàÉ=áå=Éäâ~~êë=âÉìâÉåÛ=çé=ÇÉå=Çììê=í~~âÖÉêáÅÜíÉê=ïçêÇí=ìáíÖÉÄçìïÇK==
=
pÅÜÉã~=háàâàÉ=áå=Éäâ~~êë=âÉìâÉå=EiÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉêëF=

fåÜçìÇ= tÉÇÉêòáàÇë=Äáà=Éäâ~~ê=çé=ÄÉòçÉâ=çã=EÄÉíÉêF=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ê~âÉå=î~å=Éäâ~~êë=
ïÉêâïáàòÉ=

aÉÉäåÉãÉêë= mêçÑÉëëáçå~äë=î~å=ëÅÜççäI=_plI=hlI=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=
bäÉãÉåíÉå=î~å=
Eãáå=çÑ=ãÉÉêF=
iÉîÉåëÉÅÜí=
äÉêÉå=

• lêáØåíÉêÉå=çé=Éâ~~êë=~~åé~â=Éå=ïÉêâïáàòÉå=

• báÖÉå=áåòáÅÜíÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=îÉêÖêçíÉåLÄáàëíÉääÉå=

• ^ÑëíÉããáåÖ=

qáàÇëíáé= aççê=ÜÉí=à~~ê=ÜÉÉåK=k~~ê=ïÉåëK=lé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑK=sÉêî~åÖáåÖ=ÉáÖÉå=ÖêçÉé=áå=
çåÇÉêäáåÖ=çîÉêäÉÖ=

lêÖ~åáë~íáÉ= iÉáÇëíÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=
hçëíÉå= dÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=âçëíÉå=

=
 



 OR=

RK=ebq=lod^kfpbobk=s^k=lkqtfhhbifkd=
=

RKN=mêçÅÉë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=

=
aÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉåK=få=OMMP=ïçêÇí=ÖÉëí~êíK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=
ÉñíÉêåÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=~~åÖÉíêçââÉåK=e~~ê=í~~â=áë=ÜÉí=çã=íÉ=áåáíáØêÉåI=âÉååáë=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=
ê~åÇîççêï~~êÇÉåI=òç~äë=çåÇÉêäáåÖ=îÉêíêçìïÉå=Éå=êÉëéÉÅíI=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=Éå=ãÉÇÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ã~âÉå=î~å=
~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖêÉãá~=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=Éå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ëíìêáåÖ=~~å=Çáí=éêçÅÉëK=
s~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=~Ñ=~~å=áë=ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Éå=ãÉÇÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
íÉ=ÖÉîÉåW=òáà=ãçÉíÉå=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇçÉåK=bÉå=~ääÉêÉÉêëíÉ=îççêï~~êÇÉ=áë=ïÉä=éäÉòáÉêI=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=
âáåÇÉêÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=áë=ÜáÉê=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=âäÉáåÉ=ëí~ééÉåK=wç=ÄäáàÑí=~ääÉë=ÄÉÜ~éÄ~~ê=Éå=ê~~âí=
åáÉã~åÇ=çîÉêïÉêâíK=_çîÉåÇáÉå=Ö~~å=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=ÇáÉ=åáÉí=ÇáêÉÅí=Äáà=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççä=ÄÉíêçââÉå=òáàå=òç=ã~ââÉäáàâÉê=ãÉÉK=t~åí=î~~â=ÖÉäÇí=ÜáÉêW=ÉÉêëí=òáÉåI=Ç~å=ÖÉäçîÉåK=
=
lã=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=å~ÇÉê=îçêã=íÉ=ÖÉîÉåI=ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=ÖÉîçêãÇI=få=ÇÉ=
ï~åÇÉäÖ~åÖÉå=ÇÉ=`çåÅÉéíÖêçÉéJÄêÉÉÇ=ÖÉÜÉíÉåK=aÉÉäåÉãÉêë=òáàå=ÇÉ=éÉìíÉêäÉáÇëíÉê=î~å=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=ÜÉí=
péÉÉäÜìáëI=ÉÉå=äÉáÇëíÉê=ÉåLçÑ=äçÅ~íáÉÇáêÉÅíÉìê=î~å=háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=e~âáãI=ÉÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=î~å=ÇÉ=
äÉáÇëíÉêë=î~å=ÇÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éå=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íçê=éÉê=Äçìï=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖK==
få=ÇÉòÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=ïçêÇí=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=çåíïáââÉäÇ=Éå=ÇÉ=â~ÇÉêë=ìáíÖÉòÉíK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=
éê~âíáàâ=íçÉÖÉé~ëíI=î~~â=çåÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íçêI=ÇáÉ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=éêçàÉÅí=
åÉÉãíI=Éå=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=ïÉêâÖêçÉéàÉ=ëí~êíK=aÉòÉ=Åç∏êÇáå~íçê=îÉêòçêÖí=ççâ=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=é~êíåÉêë=ÄìáíÉå=ÇÉ=
ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=aççêÖ~~åë=áë=Çáí=íçí=åçÖ=íçÉ=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=çîÉê=í~~âìêÉå=ÄÉëÅÜáâíK=
få=ÇÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=ïçêÇí=îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇI=~~åÖÉëÅÜÉêéí=Éå=ÄáàÖÉëíììêÇK=wç=ÉÉåë=áå=ÇÉ=òÉë=ïÉâÉå=ïçêÇí=
Éê=îÉêÖ~ÇÉêÇI=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ã~ñáã~~ä=O=ììê=çé=ÇÉ=ïçÉåëÇ~ÖãáÇÇ~ÖK==
=
sççêëíÉääÉå=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=îççêíâçãÉåI=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÜÉí=çîÉêäÉÖ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÇáêÉÅíÉìêÉå=
î~å=ëÅÜççäI=eÉí=péÉÉäÜìáë=Éå=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éå=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=
aáí=çîÉêäÉÖI=Ç~í=áå=ÇÉ=ï~åÇÉäÖ~åÖÉåéêçàÉÅíÖêçÉé=ëã~ä=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇI=âçãí=ÄáàÉÉå=çé=~ÑêçÉéK=lé=~ÑêçÉé=
ïçêÇí=Éê=çîÉêäÉÖÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëíìêÉåK=sÉêÇÉê=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=~ääÉ=
ÄÉëäáëëáåÖÉå=~ÑÖÉíáâíK=aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=ÜáÉê=îççê~ä=ÖÉòáÉå=î~åìáí=ÜÉí=
éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÄçìïK=_áååÉåâçêí=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàÉÉåâçãëí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=îáÉê=ÄÉëíìêÉå=
ë~ãÉåK==



 OS=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
RKO=bêî~êáåÖÉå=
=
få=ÇÉ=ÅçåÅÉéíÖêçÉé=ÇÉåâÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãÉí=Éäâ~~ê=ãÉÉK=aáí=ïçêÇí=áåãáÇÇÉäë=~äë=ÉÉå=ï~~êÇÉ=çé=òáÅÜ=ÖÉòáÉåK=
oçëÉííÉI=äÉáÇëíÉê=î~å=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=mçéÉóÉW=NaÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=`çåÅÉéíÖêçÉé=áë=ÜÉÉä=éêÉííáÖK=gÉ=
ïçêÇí=ÉêÄáà=ÄÉíêçââÉåK=fâ=â~å=ãáàå=ãÉåáåÖ=áåÄêÉåÖÉåK=gÉ=äÉÉêí=ãÉåëÉå=ÄÉíÉê=âÉååÉåK=j~~ê=àÉ=Ö~~í=ççâ=
ã~ââÉäáàâÉê=Äáà=Éäâ~~ê=ä~åÖë=Éå=àÉ=ÜÉÄí=ãÉÉê=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=gÉ=âìåí=ãçåÇÉäáåÖ=ò~âÉå=ìáíïáëëÉäÉåI=Éå=ÅÜÉÅâÉåK=
eÉí=Ö~~í=Ç~å=ççâ=çîÉê=éê~âíáëÅÜÉ=ò~âÉåI=òç~äë=î~ääÉå=Äáà=ÖóãI=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=åáÉí=~ÑÖÉãÉäÇ=òáàåÒK=bÇáíÜW=NgÉ=
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sÉêÇÉê=áë=ÄäáàîÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=sÉêëÅÜáääÉå=áå=~~åé~â=Éå=ïÉêâïáàòÉ=
âìååÉå=ëíáãìäÉêÉåÇ=òáàåI=ã~~ê=ÄêÉåÖÉå=ëçãë=ççâ=áêêáí~íáÉë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=bê=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=ÇÉ=
ã~íÉ=ï~~êáå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=äÉáÇëíÉê=éêçJ=~ÅíáÉÑ=òáàåK=lçâ=áë=Éê=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=Çê~~Öâê~ÅÜí=íìëëÉå=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíåÉêëI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÉåÉ=é~êíåÉê=î~âÉê=~äë=íêÉââÉê=ÑìåÖÉÉêí=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉK==
=
aáí= ~ääÉë= Ö~~í= ëí~éëÖÉïáàëK= kÉäáÉ= o∏ÑÉâ~ãéW= tÉ= òáàå= ÖÉëí~êí= î~å~Ñ= ÇÉ= ïÉêâîäçÉê= Éå= ÜÉÄÄÉå= Éêî~êÉå= ï~í=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=â~å=çéäÉîÉêÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=çåòÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=eÉí=áë=ò~~â=åáÉí=íÉ=ëåÉä=íÉ=
îÉÉä=íÉ=ïáääÉåX=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=ãçÉíÉå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=åÉÉêòÉííÉå=å~~ê=áåÜçìÇ=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=
å~~ê=îçêãK=a~í=îê~~Öí=~~åäççéíáàÇI=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ÄçêÖáåÖK=káÉí=ÜÉí=îÉäÉ=áë=ÖçÉÇI=ã~~ê=ÜÉí=ÖçÉÇÉ=áë=îÉÉäK=
=
k~~ëí=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=dl^JÖÉäÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ãÉÉê=áåÄêÉåÖ=Éå=
Çê~~Öîä~â=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=lã=Çáí=íÉ=îÉêïÉêîÉå=Éå=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áåéìí=íÉ=âêáàÖÉå=îççê=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI=åçÇáÖÉå=ÇÉ=îáÉê=é~êíåÉêë=ïÉíÜçìÇÉêI=ê~~ÇëäÉÇÉåI=ÄÉíêçââÉå=~ãÄíÉå~êÉå=
ìáíK=s~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=òáàå=íÉ~ãäÉÇÉåI=ÇáêÉÅíÉìêÉå=Éå=ÄÉëíììêëäÉÇÉå=~~åïÉòáÖK=fåëíÉÉâ=áëW=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÜÉÄ=
àÉ=Éäâ~~ê=åçÇáÖK=k~=ÉÉå=áåäÉáÇÉåÇÉ=îáÇÉç=Ö~~å=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=áå=ÖÉãÉåÖÇÉ=ÖêçÉéÉå=~~å=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÇÉ=îçêã=
î~å=ÉÉå=ëéÉääÉåÅáêÅìáí=âçãÉå=~ääÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=bê=áë=~~åÇ~ÅÜí=îççê=áåÜçìÇI=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=éêçÅÉëK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇçÉå=áåíÉåëáÉÑ=ãÉÉ=~~å=ëéÉä=Éå=ÇáëÅìëëáÉK=wÉ=ÖÉîÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÖçÉÇÉ=
ê~~ÇI=Éå=ï~~êëÅÜìïÉå=îççê=î~äâìáäÉå=áå=ÜÉí=íê~àÉÅíK=
=
=
=
=
=
=



 OV=

ifqbo^qrro=bk=tb_pfqbp=
=

dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉå=EOMMOFK=mä~å=î~å=~~åé~â=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=låÇÉêïáàë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇ=OMMOJOMMSK=
dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉåI=^ÑÇÉäáåÖ=låÇÉêïáàëI=tÉäòáàå=Éå=péçêíK=

=

dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉå=EOMMQFK=bî~äì~íáÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=çåÇÉêïáàë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇ=aáÉãÉå=OMMOJOMMQK=
dÉãÉÉåíÉ=aáÉãÉåI=^ÑÇÉäáåÖ=låÇÉêïáàëI=tÉäòáàå=Éå=péçêíK=

=
o∏ÑÉâ~ãéI=jK=EOMMRFK=sÉäÉ=ÄÉÉâàÉë=ã~âÉå=ÉÉå=Öêççí=ï~íÉêX=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáÉêçä=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççäK=^ÑëíìÇÉÉêëÅêáéíáÉ=léäÉáÇáåÖ=j~å~ÖÉãÉåíI=bÅçåçãáÉ=Éå=oÉÅÜíK=eçÖÉëÅÜççä=îççê=bÅçåçãáëÅÜÉ=píìÇáÉëW=
^ãëíÉêÇ~ãK=
=
fåòáÉå=EOMMPFK=ráíâçãëíÉå=tÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=_çìïK=fåòáÉåW=`~éÉääÉ=~~å=ÇÉå=fgëëÉä=
=
fåòáÉå=EOMMPFK=ráíâçãëíÉå=tÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îáëáÉK=fåòáÉåW=`~éÉääÉ=~~å=ÇÉå=fgëëÉäK=
=
aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖ=EOMMQFK=tÉêâéä~å=îÉêíÉäí~ëëÉåK=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖW=aáÉãÉå=
=
aÉ=káÉìïÉ=âêáåÖ=aáÉãÉå=EOMMSFK=aÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ã~~åX=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=
aáÉãÉåK=



 PM=

_fgi^db=N=
=
bibjbkqbk=jfk=lc=jbbo=ibsbkpb`eq=ibobk=_fkkbk=ab=_obab=p`elli=

0-4 

Peuterspeelzaal, 

kinderopvang 

4-8 

Basisschool, Buiten Schoolse 

Opvang 

 

8-12 

Basisschool 

 

Leidsters en 

leerkrachten 

Collega’s, Ouders, 

Natuur-

wetenschappers en 

pedagogen 

Amstelinstituut, SLO, 

dansdocente,bi-

bliotheek, stagiaires 

Ouders geven 

keuzecursussen, 

bibliotheek geeft 

voorleescursus 
Kindere

n gr. 

6,7,8 

Voorlezen aan peuters 

KO en Peuterspeelzaal 

péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ãÉí=äÉîÉåëÉÅÜíÉ=ÉäÉãÉåíÉå=

Ouders maken 

verteltasjes door 

zich in te leven 

in aspecten van 

de ontwikkeling 

van kinderen, 

o.m. 

taalstimulering, 

ontwikkeling 

fantasie, 

rekenvaardighed

en, 

wereldoriëntatie 

etc .  

Gezamenlijk een 

concept ontwikkelen 

en invoeren in de 

Brede school. 

Doorlopende lijn. Met 

elkaar meedenken 

over aanpak en 

werkwijze per 

instelling 

Ouders 

Bibliotheek, 

Dansdocente 

Het oefenen met een 

lerende 

houding.Ontwerpend 

leren op het 

Amstelinstit-uut, 

Samen-werken. 

Kennis principes 

natuur en techniek 

 

Vragen 

stellen, logica 

ontwikkelen 

a.d.h van het 

verkennen 

directe 

omgeving 

(vormen, 

zandtafel) 

Inleven, 

samenwerken, 

(verder) 

ontwikkelen van 

inzicht in het 

ontwikkelings-

proces van 

kinderen, 

overdragen van 

kennis 

Dansdocente, schrijver 

Kinderen geven voorstelling 

aan ouders en/of Brede 

schoolgenoten 

Ontwerpend leren, zorgen voor elkaar, inleven, 

samenwerken, leesvaardigheid 

Kinderen helpen elkaar bij activiteiten onderling 

vieringen 

Oriëntatie, ontmoeting met experts om kennis op te doen  

Opgedane kennis toepassen t.b.v. anderen, een verantwoordelijke taak uitvoeren in een zinvolle context 



 PN=

=
_fgi^db=O=
 

=

p^jbktbohfkdpm^oqkbop=s^k=afsbopb=molgb`qbk=
=
léÉåÄ~êÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=aáÉãÉåI=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Údêççí=äÉÉëí=îççê=~~å=âäÉáåÒ=Éå=î~å=ÚiÉîÉåÇÉ=
ÄçÉâÉåÛ=
=
háåÇÉêÇ~åëíÜÉ~íÉê=oÉííÉâÉíÉíI=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÚiÉîÉåÇÉ=ÄçÉâÉåÛK=
=
aÉ=píáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇë=`Éåíêìã=sÉêíÉäí~ëëÉå=EïïïKîÉêíÉäí~ëKåäFI=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=NÇÉ=sÉêíÉäí~ëàÉëÛ=
=
eÉí=^ãëíÉäáåëíáíììí=îççê=ÜÉí=mêçàÉÅí=ÚiçiÛI=ÜÉí=éêçàÉÅí=Úq~äÉåíÉåâê~ÅÜíÛ=Éå=ÚmêçÉîÉå=~~å=éêçÉÑàÉëÛ=
=
pÅáÉåÅÉ=ÅÉåíêÉ=kÉãçI=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=içi=EïïïKÉJåÉãçKåäF=
=
lìÇÉêë=î~å=aÉ=káÉìïÉ=hêáåÖI=îççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=âÉìòÉÅìêëìëëÉåK=
=
ïïïKÄêÉÇÉëÅÜççäåáòïKåä=
=
=
=
ifgpq=s^k=_lbhbk=afb=db_orfhq=tloabk=_fg=ebq=molgb`q=Aibsbkab=_lbhbkÒ=
=
tÉäíÉêìëíÉå=p~ãK=jKJiK=d~óK=fp_kW=VMMMMPQVQVK=råáÉÄçÉâ=_sK=OMMP=
=
s~å=bêáÅ=s~å=lëW==
_áà=éÉìíÉêë=eÉí=péÉÉäÜìáë=ÉåI=e~âáãW=
a~Ö=Ç~ÖI=Ç~Ö=å~ÅÜí==
aÉ=âçåáåÖ=Éå=òáàå=ëÅÜ~í==
táÉ=áë=Éê=à~êáÖ\=
=
_áà=âäÉìíÉêë=akhW=
gìäá~=Éå=lí=
cáàå=ÑÉÉëíàÉ=
sêáÉåÇàÉë=îççê=îÉÉêíàÉ=
fâ=ïçêÇ=ä~íÉê=éëóÅÜá~íÉê=
bÉå=âçåáåÖ=î~å=åáâë=
=

tÉÄëáíÉë=ãÉí=éêçÉÑàÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=Éå=íÉÅÜåáÉâ=

=
ïïïKéêçÉÑàÉëKåä=
ÜííéWLLïïïKâáÇòä~ÄKåäL=
=


